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INTRODUCCIÓN
La gestión educativa, como proceso,  demanda de directivos y docentes la  aplicación de  las mejores prácticas  en el cumplimiento de  las políticas institucionales que  integran la participación  y el compromiso de toda la comunidad  que es  objeto y sujeto  de diseño, ejecución y evaluación de las acciones  para  alcanzar las trasformaciones  que se proyectan  en los contextos nacionales, territoriales y de la propia institución.

La  gestión a través de proyectos educativos, en la dirección educacional  es un acto pedagógico, que tiene en su esencia,  el proceso de formación integral del ciudadano que la sociedad necesita y exige, con los saberes, modos de actuación,   valores e identidad, para lo que moviliza  a todos  en un complejo sistema de acciones que se caracterizan por su carácter integrador, transformador e intencional.

La  actuación de directivos y docentes reclama en la actualidad la  formación continua  de los fundamentos  de la gestión educativa y de su concreción en la modalidad de proyectos educativos  como método de la dirección educacional que  toma como premisas pedagógicas  su esencia formadora, la psicológica por su intencionalidad e influencia en  la    personalidad de todos los que intervienen, el contexto social y económico cambiante en que se desarrolla y su repuesta a los constantes retos en el perfeccionamiento y mejoramiento de la calidad de los procesos que emanan de las políticas educacionales.

Trascender al diseño de diversas estrategias, alternativas, variantes, planes de actividades o acciones que en  muchos casos divorcian los procesos  o los conducen desde diferentes miradas, comprometen la efectividad del sistema de influencias formativas en el niño, niña, adolescente o joven  si se separa la acción de   cada agente educativo.

La integración en un único sistema de influencias de toda la comunidad educativa  para dirigir la formación del ciudadano,  se convierte en una tarea profesional de directivos y docentes,   que precisa de elevados niveles de competencia  en la toma de decisiones, la comunicación, la organización  y  participación con una visión estratégica, táctica y operativa; lo que orienta hacia la capacitación en los aspectos metodológicos  para el diseño, implementación y evaluación de los  proyectos educativos en cada nivel de dirección de la institución.

El carácter participativo de la toma de decisiones que tenga en cuenta las múltiples  alternativas del futuro deseado, al que se llega definiendo los caminos y medios necesarios, ofrece un carácter prospectivo  al proceso de planeación desde el presente con una posición consciente y reflexiva del contexto actual y la capacidad para alcanzar las metas que se definen como deseables. Asumir en la dirección educacional la relevancia de preparar  la ruta hacia el futuro deseable y el realmente posible, orientar las acciones alternativas  a partir de las debilidades y las oportunidades que fomenten en los gestores una actitud  para favorecer el cambio o transformación, lo que  trasciende a la forma tradicional de  la  planeación, para redimensionar  el estilo prospectivo que facilita e impulsa el diseño del futuro.


LA GESTIÓN EDUCATIVA
La gestión es una categoría que comprende una dimensión amplia e involucra la acción participativa de todos los integrantes en este proceso, en la que prevalece el carácter colectivo más que el individual. La gestión educacional avanza hacia  una nueva manera de comprender y dirigir la organización escolar, de manera que ésta pueda generar otros modos de comunicación y la toma de decisiones cada vez más efectivas.
La gestión como conjunto de procesos que se integran en el tránsito por uno o varios ciclos de forma vertical y en cada grado o año de forma horizontal, toma como premisas los parámetros, indicadores, criterios, propósitos, metas que son proyectados en la planificación estratégica que comprenden el desempeño de cada individuo, de todas las potencialidades en el orden pedagógico, investigativo, cultural y tecnológico unido a sus necesidades de desarrollo.
En las investigaciones sobre el tema de la gestión constituye una regularidad reconocerla como la capacidad de alcanzar lo propuesto, ejecutando acciones y haciendo uso de recursos técnicos, financieros y humanos, por tanto, la   gestión es vista como el todo y la administración es una parte del todo, tiene que ver con el manejo y uso de los recursosque soportan o dan apoyo  a las necesidades de la gestión educativa.
La gestión educativa es una disciplina de reciente desarrollo, por lo que no es  considerada  una disciplina teórica. Su contenido disciplinario está determinado tanto por los contenidos de la gestión como por la cotidianidad de su práctica cuyo objeto de estudio es la organización del trabajo en instituciones que cumplen una función educativa.
La práctica de la gestión educativa es consecuencia de las  políticas educativas que definen los  cambios encaminados al perfeccionamiento de los procesos y sus resultados  y cómo se  llevan a cada  contexto. Según Sañudo (2006) se define como un “proceso mediante el cual se organizan las interacciones afectivas, sociales y académicas de los individuos que son actores de los complejos procesos educativos y que construyen la institución educativa para lograr la formación de los individuos y de los colectivos”[footnoteRef:1] [1:  Sañudo. L. La Transformación de la gestión educativa. Entre el conflicto y el poder. http://educacion.jalisco.gob.mx/consulta/educar/16/16Lya.html 
] 

La gestión educativa de la escuela, como institución enclavada en una localidad, en su misión se ocupa de poner en práctica los fundamentos pedagógicos en la dirección del proceso de formación integral de los escolares con la implementación de las políticas expresadas en su modelo educativo que se adecua a un contexto de desarrollo social y económico específico y que demandan, en consecuencia, modos de hacer y pensar propios.
La gestión educativa institucional a través de proyecto educativo es un proceso que asegura la conducción por los directivos, docentes y otros agentes de un sistema de acciones que aúnan los esfuerzos en un objetivo común, concertado en espacios de debate y reflexión que contribuyan a delinear el camino hacia la meta.
Los que tienen el encargo social  de  coordinar las acciones que resultan de  los procesos  de  socialización, comunicación, análisis y reflexión colectiva  toman como punto de partida la caracterización derivada de un diagnóstico profundo y abarcador del estado actual, establecer  los retos a los que se ha de enfrentar la comunidad educativa, los compromisos que se asumen, los modos de participación de todos los implicados para alcanzar las metas que se definen del estado deseado y considerar las condiciones objetivas y subjetivas que favorecen o entorpecen  la ejecución de las acciones  en cada una de las etapas por las que transita cada proceso para establecer el estado posible. La relación presente – futuro – presente  se convierte en contenido esencial de la reflexión y la toma de decisiones de los gestores de la dirección educacional.
¿QUÉ ES UN PROYECTO EDUCATIVO?
El proyecto es un concepto relacionado con un plan, un objetivo, programa de acción o actividades, siempre orientado al logro de metas para una determinada etapa con el sentido  de mejorar la calidad, el funcionamiento, los resultados o productos del objeto, proceso o fenómeno que se debe transformar y que atiende a las particularidades de quiénes lo llevan a cabo con sus motivaciones y las condiciones materiales y contextuales para su ejecución.
La construcción del proyecto educativo de una escuela para satisfacer su misión social, en el  perfeccionamiento continuo de sus modos de hacer que impacte en los procesos esenciales que en ella se desarrollan, tiene un carácter inclusivo porque  es integrador, va más allá de acciones dispersas, aisladas y presupone que todas las áreas orienten su actuación hacia objetivos y metas comunes, hacia el verdadero resultado de la institución educativa que es la formación integral del escolar más allá de indicadores cuantitativo que despersonalizan en muchos casos la comprensión del resultado cualitativo  que la sociedad necesita.
El proyecto educativo se convierte en un  modelo de intervención que va más allá de una acción particular, limitada a una u otra área en la atención a una  necesidad o problema relacionado con la labor educacional, alcanza una visión global e integradora de las intervenciones socioeducativas que actúan sobre toda la comunidad escolar.
La visión del proyecto educativo se enmarca en el principio  de desarrollo sostenible (compromiso con el futuro desde el presente) en el que han de ser educadas la actual y la futura generación de ciudadanos hace explícito el objetivo de asegurar  que el proceso pedagógico  y sus resultados preparen a los escolares en el dominio de los sistemas de conocimientos, habilidades y actitudes que los hagan capaces de participar activa y conscientemente en la solución de los problemas, sus causas y manifestaciones que puedan comprometer la vida en su comunidad, el desarrollo local, regional, nacional y hasta mundial.
La institución educativa  se transforma y provoca el  cambio para cumplir su responsabilidad social  si su proyecto educativo  es un instrumento para la gestión, con una visión prospectiva,  en las direcciones siguientes:
· Orienta para una conciencia clara de su misión o encargo social, desde la relación del estado actual (presente) al estado deseado (futuro) al estado realmente posible (futuro – presente).
· Encamina hacia la cultura de la observación, seguimiento y perfeccionamiento constante de todos los procesos sustantivos.
· Obliga a la  participación de todos  los miembros de la comunidad educativa, a considerar la  autoevaluación y  la evaluación externa, con una actitud flexible y transformadora.
· Exige la rendición de cuentas ante la sociedad de la formación integral del ciudadano.
Los métodos pedagógicos y de administración de la institución acorde a los principios del desarrollo sostenible, desde una acción  participativa, que aproxime a los escolares a la comprensión  de sus metas o aspiraciones, en defensa del progreso de su comunidad y su país  y la conciencia de qué hacer en las condiciones presentes y futuras constituyen las bases para orientar los modos de  comportamiento individuales y colectivos, en la definición y perfeccionamiento de los proyectos de vida como expresión  de la integralidad en la formación que exige el modelo educativo de la escuela cubana.
LAS IDEAS RECTORAS QUE SUSTENTAN EL PROYECTO EDUCATIVO EN SU DISEÑO, IMPLEMENTACIÓN, EJECUCIÓN Y EVALUACIÓN.
Las ideas rectoras sobre las que se conceptualiza el proceso de diseño, implementación, ejecución y evaluación del proyecto educativo de centro, de grado o año y de grupo docente como modalidad en la gestión educativa son  las siguientes:
· La integración de los procesos  en función de la misión, objetivos y  metas.
· La intersectorialidad  que  demanda  las relaciones entre los agentes  socioeducativos  que representan las instituciones, organizaciones y escenarios en que  se desarrolla el proceso de formación del escolar.
· La flexibilidad  en  la toma de decisiones y las acciones, capaces de ajustarse a las necesidades, condiciones y particularidades de la comunidad educativa y su contexto socio económico y comunitario para  lograr los objetivos.
· La sostenibilidad en las metas, las acciones y resultados  que revelen el desarrollo y elevación de la calidad, aseguren la formación  del escolar  para la continuidad de estudio e incorporación a la actividad social y laboral, comportamiento ético y  la imagen de la institución  como centro  cultural más importante de la comunidad.
· La sistematicidad  en la ejecución del plan de acciones, la participación de toda la comunidad educativa  en la ejecución y seguimiento  de los procesos y sus resultados, transformaciones que se producen individual y colectivamente para la toma oportuna de decisiones  en los modos de gestión institucional.
· La unidad de lo estratégico y lo táctico – operativo.
· El protagonismo en la participación de toda la comunidad educativa en la toma de decisiones, la ejecución del plan  de acciones y la valoración de los resultados y transformaciones.
· El carácter transformador de las  acciones  que aseguren  los cambios  en el desempeño, la participación, la gestión institucional y la relación con el entorno social y comunitario.
· La innovación para poner  en práctica alternativas, experiencias que basadas en los fundamentos y resultados científicos y de las buenas prácticas educativas encaminen  hacia las trasformaciones  esperadas  en los períodos o etapas planificadas.
A continuación se representan relaciones necesarias para gestar un proyecto educativo, que facilite  la comprensión de los directivos educacionales y docentes, esencialmente.
Misión, visión de la institución educativa
Objetivo general del  proyecto educativo
Objetivos específicos
Impactos
Efectos esperados a mediano y largo plazos. Consecuencias
Resultados
Efectos inmediatos de cada proceso. Cambios de comportamiento
Procesos
Trabajo docente y científico metodológico,  superación, investigación y  sus  aseguramientos
Actividades a planificar, ejecutar y controlar
Recursos humanos, materiales y financieros























Figura 1: Categorías del proyecto educativo
EL GRUPO GESTOR DEL PROYECTO EDUCATIVO
El grupo gestor del proyecto educativo  se integra por los representantes de todos los miembros de la comunidad escolar: directivos, docentes, alumnos, familiares, organizaciones estudiantiles y de la comunidad, representantes de las instituciones con que se relacionan y los agentes sociales comunitarios que  se integran en la labor socioeducativa.
¿Cuáles interrogantes se plantea el grupo gestor  para  la creación del proyecto educativo con un enfoque inclusivo?
1. ¿Qué  se quiere hacer?  
· Un proyecto educativo de institución, de grado o año y de grupo que tenga en cuenta el amplio acceso, oportunidades, condiciones, participación, garantía de éxito y la vinculación social..                                
2. ¿Por qué  se quiere hacer?       
Expone  los fundamentos  desde la política educacional, del contexto institucional y las exigencias a la formación integral del ciudadano.             
3. ¿Para qué se quiere hacer?  
Se definen los objetivos  a lograr en plazos determinados, qué se espera del egresado y en su tránsito por cada etapa.
4. ¿Cuánto se quiere hacer?       
Se definen metas medibles, observables, que expresen la transformación necesaria y posible, a través de la caracterización del egresado como producto principal.                                    
5. ¿Dónde  se quiere hacer?     
En el contexto físico  de realización, en los escenarios docentes, extra docentes y comunitarios.
6. ¿Cómo  se quiere hacer?     
Se determinan las acciones, actividades y tareas para desarrollar cada proceso sustantivo de la institución, así como los métodos y técnicas a aplicar.
7. ¿Cuándo  se quiere hacer?  
Se establecen los plazos, que se organizan en los planes anual, mensual e individual de actividades. 
8. ¿A quiénes   va dirigido?     
La comunidad educativa es la beneficiaria  de los resultados atendiendo a las múltiples características en el orden educativo, socioeconómico, étnico, cultural, etc., siendo los estudiantes su principal  protagonista. 
9. ¿Quiénes  lo van a hacer?
Los integrantes de  la comunidad educativa son  participantes activos, se comprometen como objetos y sujetos de transformación, incluyendo a los estudiantes.                             
10. ¿Con qué  lo van a hacer?       
Los recursos  materiales y financieros presupuestados o adquiridos  por diferentes procesos de financiamiento, así como  procesos de conservación o mantenimiento y de  elaboración de medios  para el proceso de enseñanza y aprendizaje.
11. ¿Qué se debe lograr, qué se puede lograr y qué hacer para lograrlo?
La comprobación del estado deseado en relación con el estado posible, para sobre el diagnóstico de partida del estado actual de la institución, de las personas, de los procesos y resultados, la proyección del sistema de acciones que aseguran el logro de las metas en el plazo previsto.
El grupo gestor del proyecto educativo inclusivo concreta su quehacer en las tareas dirigidas a:
· Caracterizar la institución educativa en su contexto social y económico local, y la infraestructura.
· Caracterizar la comunidad educativa en sus fortalezas y debilidades con relación a: amplio acceso, oportunidades, condiciones, participación, garantía de éxito y vinculación social.
· Analizar el modelo de formación del nivel educativo para determinar las exigencias, contenidos, métodos que constituyen invariantes y cuáles se contextualizan para orientar el diseño, ejecución y evaluación del proyecto educativo.
· Establecer las relaciones interinstitucionales de la escuela con la comunidad y sus instituciones.
· Determinar necesidad de innovación y capacitación para el logro de los objetivos.
· Prever las alternativas para el aseguramiento de las condiciones materiales básicas para el desarrollo del proceso formativo.
· Elaborar los indicadores e instrumentos para valorar la pertinencia y viabilidad del proyecto educativo y su perfeccionamiento.
· Socializar el proyecto educativo en la comunidad escolar y validar sistemáticamente los resultados de su aplicación práctica.
· Revelar las transformaciones y los impactos en:
· Las personas
· El proceso formativo
· La producción de recursos materiales
· La infraestructura, gestión y uso de los recursos 
· La educación en el territorio
· Las relaciones interinstitucionales

El grupo gestor del  proyecto  educativo se capacita para:
· Conocer  mejor  la  realidad educativa de la institución, desde un diagnóstico integral que aporte las potencialidades y necesidades en la diversidad de la comunidad educativa.
· Prever y decidir lo que se necesita   y puede  alcanzar cada individuo.
· Ejecutar las acciones y actividades con la participación de la comunidad educativa.
· Evidenciar los  beneficios del proyecto educativo en las trasformaciones o cambios positivos.


DIMENSIONES  DE LA GESTIÓN POR PROYECTOS EDUCATIVOS. 
Las dimensiones que explican la totalidad del proceso de gestión a través de proyectos educativos ofrecen la posibilidad de diseñar y promover acciones que una vez integrada orientan en una forma de dar solución a los problemas que se identifican en la institución educativa. La identificación de los problemas a resolver, la búsqueda  y puesta en práctica de soluciones, la valoración del resultado y la factibilidad de las vías o métodos empleados atraviesa el proceso de toma de decisiones  que el grupo gestor promueve con la participación de toda la comunidad educativa, especialmente los docentes y alumnos. 
La interrelación entre los actores, sus funciones, responsabilidades, sistema coherente y homogéneo para ejecutar tareas comunes, individual y colectivamente, en función de un objetivo institucional, constituye el criterio para explicar cada dimensión de la gestión por proyectos educativos y el proceso o personas en los cuales se producen las transformaciones o resultados esperados.
Se integran como sistema en la gestión por proyectos educativos las dimensiones siguientes:
· Dimensión directiva
· Dimensión socioeducativa
· Dimensión didáctica
· Dimensión de innovación - capacitación
· Dimensión informativa y comunicación
· Dimensión administrativa  e infraestructura
Dimensión directiva.
Comprende desde los estilos de dirección participativos que estimulen  el protagonismo de  los miembros de la comunidad educativa (escolares, docentes, familiares, directivos, agentes comunitarios) en la planificación, organización, ejecución y evaluación del proceso pedagógico.
El grupo gestor del proyecto educativo de la institución escolar  que pone en práctica la política educativa en el contexto específico define la misión, visión, aspiraciones, necesidades y expectativas, los posibles resultados e impactos a partir de las transformaciones  que se deben producir en las personas y la instalación educativa, teniendo como premisa la certera caracterización de las condiciones de partida para cada una de las etapas de trabajo. Este grupo gestor del cambio educativo moviliza a todos los integrantes de la comunidad educativa en función del mejoramiento continuo de la calidad de todos los procesos y la escuela como centro promotor de cultura.
Dimensión socioeducativa
Métodos de trabajo educativo que encaminen  la formación de los escolares en la gestión de un proyecto de vida adecuado en correspondencia con su nivel de desarrollo hacia la definición  de sus metas o aspiraciones a corto, mediano y largo plazos como resultado esencial que dé cumplimiento a los objetivos formativos de cada nivel educativos y sinteticen el producto de la interacción  social de la escuela con la familia  y la comunidad.
El diseño de acciones y sus actividades con un carácter sistémico e integrador  de las dimensiones  de la formación integral  del ciudadano y su intencionalidad desde lo curricular  y extracurricular así como en  la capacitación de la familia e instituciones de la comunidad en que se encuentra la escuela.
Dimensión didáctica
La organización curricular  para estructurar el  contenido del plan de estudio (asignaturas, actividades extradocentes, extracurriculares)  tiene en su esencia cómo se propone la conducción del proceso de enseñanza aprendizaje, las orientaciones para fundamentar  el aprendizaje del escolar en su contexto así como la relación de la escuela con la comunidad, su influencia en el desarrollo local y viceversa. El trabajo metodológico en todas sus formas es el modelo de gestionar desde la dimensión didáctica el proceso educativo.
La concepción integradora  y sistémica del currículo escolar con la aplicación de métodos que estimulen la actividad productiva, desarrolladora en la dirección del proceso pedagógico que preparen a los escolares  a gestionar su aprendizaje manifestado en la capacidad para buscar y procesar el conocimiento; identificar, plantear y resolver problemas; autoevaluar  la correspondencia entre los objetivos y los resultados alcanzados en su actividad, en su desarrollo intelectual y práctico.
Dimensión informativa y comunicación.
La participación activa  de todos los miembros de la comunidad escolar (directivos, docentes y trabajadores no docentes, estudiantes, representantes de instituciones y organizaciones, etc.) en la construcción del proyecto educativo tiene en su esencia el conocimiento de los fundamentos del cambio que se propone, las vías para llevarlo a cabo, la responsabilidad individual y colectiva en el logro del objetivo general y de cada uno de los objetivos específicos en el interés de perfeccionar la labor educativa encaminada a la formación integral como misión.

La  acción de información y aprovechamiento de los recursos para lograr un sistema de comunicación de modo que cada uno conozca y se comprometa con su papel en el nuevo proyecto es para que de manera consciente pueda aportar soluciones, alternativas, variantes para implementar con certeza el cambio. Promover el debate de las fortalezas y debilidades, las oportunidades y amenazas para el cambio en cada colectivo pedagógico de grupo docente, de grado o año académico y estudiantil;  los problemas, sus causas y vías de solución a considerar en la toma de decisiones.

Dimensión administrativa e infraestructura
El manejo de los recursos económicos, materiales, humanos; de los procesos técnicos y tecnológicos; de la protección, seguridad, higiene y aseguramiento de los servicios  en todos los procesos sustantivos de la institución educativa por un lado, y por otro, la aplicación de las normas y procedimientos para el funcionamiento, mantenimiento y conservación de los bienes e inmuebles de la institución, así como de su aprovechamiento óptimo, la elaboración y control del presupuesto con el empleo de las regulaciones y sistema de control se integran en las acciones del proyecto educativo como área  sustantiva  que segura la formación integral del escolar, el desempeño de directivos y docentes y las relaciones interinstitucionales y comunitarias que dan a  la escuela el liderazgo como institución social.
¿Qué corresponde hacer a los alumnos, docentes, directivos y agentes socializadores de la comunidad?
Directivos: dirigen desde el sistema educativo hasta la institución  en los más diversos contextos y condiciones  para lograr el objetivo que es la formación integral de los alumnos sobre la base de la preparación del personal docente y el aprovechamiento óptimo de la infraestructura existente.
Docentes: facilitan  al alumno la búsqueda y procesamiento de la información, el aprendizaje  y construcción de  los conocimientos, de sus proyectos de vida,   aplican metodologías de enseñanza innovadoras en correspondencia con las potencialidades y necesidades de los alumnos y las condiciones materiales existentes.
Alumnos: son gestores  de su aprendizaje cuando buscan y procesan la información, aprenden y construyen  los conocimientos y sus proyectos de vida y alcanzan protagonismo en todos los procesos de su formación. 
Agentes socializadores de la comunidad: acompañan a directivos, docentes y alumnos  en todos los escenarios docentes, extradocentes  y comunitarios en la labor socioeducativa  que conlleva a la formación integral como principal propósito, de conjunto con la institución educativa.
Del modelo tradicional empleado para la dirección del proceso de docente educativo se  proponen nuevos retos al modelo de gestión por proyectos educativos  que marcan importantes cambios en la actuación de los gestores de la labor formativa.
A continuación se señalan  indicadores útiles para  reconocer las diferencias y  potencialidades de la gestión educativa a través de  proyectos educativos.
Dirección escolar
· Se sustenta en la contextualización de la institución escolar para dar respuesta  a lo normativo.
· Se aplican métodos y estilos  de dirección  que responden  a la diversidad,  creatividad y competencia de los directivos.
· Los directivos se convierten en gestores, generadores  del cambio educativo.
Actividad del docente
· El docente se convierte en un profesional promotor del cambio educativo.
· Ejecuta lo normado desde una posición activa, creadora, ofrece alternativas desde su propia experiencia en la retroalimentación al grupo gestor del proyecto educativo.
· Estimula la actividad individual en el diseño de acciones educativas que promuevan la participación de los alumnos, su familia  y otros agentes de la comunidad.
· La actividad profesional es productiva, proactiva e independiente.
Actividad del alumno
· Es activo, participa en la identificación de los problemas, propone vías de solución y los modos de participación.
· Participa  en la toma de decisiones y se compromete con los objetivos y resultados que se esperan en cada etapa.
· Plantea sus metas, aspiraciones y propone las vías de mayores niveles de satisfacción.
· Se evalúan los resultados por la correspondencia entre los objetivos del proyecto educativo de centro, como expresión de la exigencia social y el proyecto de vida individual como expresión  de la asimilación consciente del papel del alumno en la sociedad.
Actividad de los agentes socializadores de la comunidad
· Se integran desde el diagnóstico individual y del colectivo escolar y todos participan en el diseño y ejecución de las acciones educativas.
· Prevalece la contextualización sociocultural de la comunidad, la atención a los intereses de los escolares con la participación de la familia desde una actuación preventiva.
· El docente lidera la acción integrada de todos los agentes socializadores.
· Se estimula la comunicación de la familia, el trabajador social, el médico y las organizaciones estudiantiles y de la comunidad  con el escolar.
· Se promueve la evaluación y retroalimentación sistemática de los resultados de la formación en cada etapa.

Los resultados de las acciones como expresión de lo logrado a corto plazo y las transformaciones o cambios duraderos, como impactos, también se identifican por  cada una de las dimensiones.

	Dimensión
	Resultados
	Impactos

	Directiva
	Nivel de desempeño de los directivos
	Integración de la comunidad educativa en el funcionamiento de la institución para el logro de los objetivos.

	Socioeducativa
	Comportamiento de los alumnos
	Proyecto de vida de los alumnos

	Didáctica
	Nivel de desempeño de docentes y estudiantes
	Elevación del nivel de aprendizaje

	 Innovación - capacitación
	Nivel de desempeño de directivos y docentes
	Solución a los problemas pedagógicos.

	Información - comunicación
	Participación en la toma de decisiones
	Comprensión de las metas, necesidad y compromiso con el cambio de la comunidad educativa.

	Administrativa e infraestructura
	Uso óptimo de los recursos existentes
	Funcionamiento y organización de la institución



El proyecto educativo es la guía fundamental de la institución educativa en cada nivel de dirección  que sintetiza los planes a largo plazo y su derivación para cada período en que se desarrolla. El proyecto se enfoca  hacia el mejoramiento de la calidad y el avance en todos los procesos, caracterizados por la flexibilidad, integralidad, pertinencia y sostenibilidad del alcance de lo planeado.
Los objetivos han de tener un amplio alcance que delimite  las transformaciones o cambios que señalen los avances que se producen con la implementación y ejecución del proyecto educativo.
La comprensión del proyecto educativo de una institución, año, grado como una herramienta para favorecer  la integración, el carácter proactivo, interactivo, sistémico y sistemático de los procesos puede ser  interpretado desde  la relación entre lo estratégico, táctico y operativo.
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Figura 2: Proceso de diseño, ejecución y evaluación de proyectos educativos

CONCLUSIONES
La dirección educacional por proyectos educativos está llamada a convertirse en un  instrumento que  oriente la acción de los gestores de la labor educativa desde el eslabón de base en el grupo docente, el grado o año, las carreras  y  la institución. La vía para lograrlo es el método científico en la búsqueda de soluciones para cada uno de los contextos educativos.
El proyecto educativo institucional, en el nivel básico de educación o el universitario, tiene como principal propósito que cada sujeto en su formación construya sus propios proyectos, definiendo sus objetivos, metas, motivaciones y aspiraciones que forman su proyecto de vida individual.
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