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RESUMEN

La presente investigacion se desarrollé en el Instituto Técnico Bolivariano de Tecnologia
de Guayaquil como respuesta a la necesidad de perfeccionar el proceso de formacion
inicial del tecndlogo en administracion de empresas en Ecuador, debido a la existencia de
limitaciones en su desempefio profesional que denotan insuficiencias en la formacién para

el emprendimiento.

En la misma se precisa como objeto la formacion inicial del tecnélogo en administracion
de empresas y como campo de accion, la formacién para el emprendimiento. Se propuso
como objetivo la elaboracién de una estrategia pedagdgica de formacion para el
emprendimiento de estudiantes de la carrera Tecnologia en Administracion de Empresas,
sustentada en una concepcion pedagdégica. La concepcion pedagdégica de formacion para
el emprendimiento constituye la contribucion a la teoria, su novedad se revela en el
enfoque ético del emprendimiento y del proceso de formacion para el emprendimiento, a
partir de la resignificacion del mismo como humanista y sostenible, la determinacién del
contenido y la estructura de la competencia emprendimiento con énfasis en el sistema de
valores que se integra en la misma y la consideracion de su formacion desde la educacion

en valores.
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Introduccién
La formacién de capital humano a través de una educacion de calidad, es fundamental
para la transformacion productiva, de ahi el papel que le corresponde a las instituciones

de educacion superior (IES) encargadas de formar profesionales.

Segun la Ley Organica de Educacién Superior (LOES, 2013), en Ecuador la formacion de
profesionales se desarrolla en instituciones del Sistema de Educacion Superior, los

institutos técnicos y tecnolégicos pertenecen a dicho sistema.

Los institutos cuyo objetivo formar profesionales -entre ellos el Tecnélogo en
Administracion de Empresas-, quienes deben ser capaces de disefiar ejecutar y evaluar
funciones y procesos relacionados con la produccion de bienes y servicios incluyendo
proyectos de aplicacion, adaptacion e innovacién tecnolégica para solucionar problemas

del pais.



La formacion de los tecndlogos en administracion de empresas en el contexto
latinoamericano se desarrolla sobre la base de modelos fundamentalmente basados en
competencias y de la formacién para el emprendimiento aunque no siempre con el

adecuado nivel de estructuracién en su concepcion.

En esta investigacion se asume formacion para el emprendimiento; el punto de partida
para comprender su contenido lo constituye la concepcién y alcance que se le atribuya al
término emprendimiento y a los conceptos y categorias que hacen referencia a los

procesos vinculados al mismo.

Villa y Poblete (2007), sefialan algunos de los aspectos a tomar en consideracion para la
formacion de emprendedores tales como flexibilidad en los contextos educativos, apertura
de espacios para la eleccion y toma de decisiones, propuestas de estrategias de
enseflanza-aprendizaje que requieran el andlisis explicito de las oportunidades y riesgos
en una situacién, ademas de ofrecer oportunidades para construir y generar disefios y
proyectos fomentando el trabajo en equipo. Se asumen estas propuestas al considerarlas

vias adecuadas de formacion para el emprendimiento.

Boris Echerman (2011), considera como emprendimiento a toda accién social, por la cual
los individuos demuestran competencias para identificar oportunidades (expresadas en
problemas, necesidades y/o carencias) en cualquier ambito, deciden voluntariamente
hacerse cargo de las mismas y gestionan diversos recursos con la finalidad de desarrollar
soluciones de valor, éticas, factibles y perdurables. Este criterio que también se considera,
sefiala los diferentes momentos de una accién emprendedora y hace énfasis en el valor
fundamentalmente ético de las soluciones de los problemas en el contexto. El mismo esta

en la base de las posiciones tedricas que se sustentan en esta investigacion.

En este trabajo se considera que la formacion para el emprendimiento debe tener como
finalidad no solo preparar al futuro tecn6logo para crear nuevas empresas, Sino para ser
emprendedor en cualquier circunstancia, esta educacion concibe al emprendimiento como

una forma de ser, y no s6lo una forma de hacer.

La concepcidon como resultado de las investigaciones pedagogicas es abordada en esta
investigacion desde el andlisis de las posiciones de diversos autores, se tiene en cuenta
el criterio de la investigadora Blanca Corton (2008), que considera la concepcion cientifica

en sentido general como un tipo especifico de concepcion, y la define como un sistema de



ideas que interpreta la realidad 0 una de sus partes y contiene de manera implicita o
explicita las vias para su transformacion, no obstante no se compromete con la
transformacién inmediata de la realidad, aunque implica transformacién en el plano del
conocimiento del objeto o proceso al que hace referencia. Esta autora considera ademas
que la concepcibn se expresa a través de conceptos, categorias, juicios y
representaciones en interrelacion dialéctica; que permiten argumentar cientificamente,
sobre la base de la utilizacion de métodos cientificos las relaciones y procesos sobre las

cuales versa.

Al referirse a la relacion entre la concepcién y el modelo teérico considera que la
concepcién como resultado de las investigaciones, constituye un modelo teérico, pero se
diferencia de este como resultado cientifico porque posee un mayor grado de generalidad,
no incluye necesariamente la representacion simbdlica del objeto, y sirve de referencia

para la construccion de modelos y la fundamentacion de las estrategias y politicas.

La concepcion que se elabora es una concepciéon pedagdgica, con respecto al contenido
de las concepciones pedagogicas se tienen en cuenta los criterios de Ramos G. (2003) y
Celeiro A. (2012).

Graciela Ramos (2003) define la concepcién pedagdégica como el sistema de ideas,
conceptos y representaciones sobre la educacién, la misma reconoce su
condicionamiento objetivo, establece sus relaciones con otros fendmenos, y tiene en
cuenta los factores que determinan la formacién del estudiante. Es resultante de multiples
factores, de caracter filosofico, politico, ideolégico, pedagbégico, territorial, temporal,
economico, cultural y otros, los que deben ser tomados en consideracién para

comprender su orientacién en un contexto determinado.

Ana Celeiro (2012) precisa que la concepcion pedagogica constituye un conjunto de
ideas, conceptos y categorias relacionados de manera esencial y estable, que definen las
peculiaridades de un proceso pedagoégico particular, sus rasgos y las cualidades que se
pretenden alcanzar en el educando como resultado de dicho proceso, se asume esta

definicion.
Desarrollo

La concepcion que se elabora se aborda desde la pedagogia como ciencia, no obstante,

se asumen fundamentos filoséficos, sociologicos, psicologicos y pedagodgicos, o que no



significa que no se consideren aspectos didacticos, dado el hecho que la formacién como
proceso se desarrolla en el proceso pedagogico, el cual incluye el proceso de ensefianza
aprendizaje, objeto de la didactica.

La concepciéon de la formacién para el emprendimiento versa sobre la formacion de
profesionales, de ahi su naturaleza fundamentalmente pedagdgica, la cual se evidencia
en gue se dirige a la profundizacién, ampliacion y cambio del contenido de la formacién en
los procesos direccionados por la escuela en este caso los institutos técnicos y
tecnolégicos, donde el individuo desempefia un papel fundamental para lograr una
integracion armaonica con el contexto social donde se insertara, participa en ella y la
transforma desde una perspectiva personal, creadora, comprometida y responsable,

expresada en su orientacion axiolégica, y especificamente ética.

Se define como un sistema de ideas y conceptos relacionados de manera esencial y
estable, estructurado sobre la base de presupuestos de partida que aportan el marco
referencial para el analisis, la representacion y la concrecion en la practica pedagogica del
proceso de formacion para el emprendimiento de los estudiantes de tecnologia en
administracién de empresas e integrada ademas por conceptos basicos, la descripcion y
argumentacion de las relaciones entre los mismos, un ndcleo que modela el proceso de
formacion de la competencia emprendimiento y los rasgos y cualidades que se pretenden
formar en los estudiantes concretados en la definicion y estructura de la competencia

emprendimiento.

La misma parte de argumentar los nexos entre educacion y emprendimiento a partir de la
significacion del emprendimiento en el contexto de la sociedad ecuatoriana y el encargo
que en este sentido ha hecho la misma a las instituciones de educacion superior y

especificamente a los institutos técnicos y tecnol6gicos.

Se considera la existencia de la educacion para el emprendimiento cuya tarea es
fortalecer el sistema de valores que tienen un papel fundamental en el desempefio
profesional emprendedor, sin desconocer la importancia de los conocimientos y
habilidades propios del campo profesional del que se trate, en este caso la administracion

de empresas; que resultan imprescindibles para asumir un comportamiento emprendedor.

La concepcidn se caracteriza por:



* Su cardcter histérico concreto y eminentemente transformador, no solo de los
estudiantes sino de toda la comunidad educativa, lo que implica potencialidades para

Su contextualizacion.
* Su enfoque ético y desde la formacién por competencias.

* La flexibilidad en la definicion y tratamiento de los contenidos y en los métodos que

aportan a la formacién para el emprendimiento.

* La definicion de la educacién en valores como la via principal de formacion para el

emprendimiento de los futuros tecndélogos.

* El aprovechamiento de situaciones reales en el proceso de formacién dado su

estrecho vinculo con la vida.

El enfoque ético y desde la formacion por competencias de la formacion para el
emprendimiento se connota como una perspectiva tedrica para el analisis de este proceso
y una manera de instrumentar en la practica pedagogica el proceso de formacion de los

tecnodlogos en administracion de empresas. El mismo supone:

» La consideracién del emprendimiento como valor compartido en el contexto de
formacion y en las empresas que constituyen el contexto de desempefio del

tecnologo en administracion de empresas.

* La definicién del emprendimiento como emprendimiento humanista y sostenible; la
definicibn y contextualizacion del sistema de valores morales asociados al

emprendimiento.

* La definicion y estructuracion de la competencia emprendimiento desde la
integracion de conocimientos, habilidades y valores enfatizando en el sistema de

valores profesionales que aportan al desempeiio profesional emprendedor.

* La formacién para el emprendimiento como parte del proceso de educacién y

desarrollo de la personalidad del tecn6logo en administracion de empresas.

+ La consideracion de la educacién en valores y de los métodos relacionados con la

misma como la via principal de formacion para el emprendimiento.

Se plantean como presupuestos de partida de la concepcion:



El emprendimiento a los efectos de la formacion de los tecnélogos en
administracion de empresas, se entiende como emprendimiento humanista y
sostenible, significando la relacion dialéctica entre los intereses individuales y
sociales.

En las condiciones del mundo contemporaneo, el vinculo del emprendimiento con
el desarrollo sostenible deviene una exigencia en el proceso de formacién por
cuanto el éxito de los proyectos empresariales contempordneos tiene en sus

principales indicadores la sostenibilidad.

El humanismo constituye el nlcleo del sistema de valores que se integra a la
competencia emprendimiento concebido como emprendimiento humanista o
humanismo emprendedor; esto significa que el emprendedor que se necesita
formar no pretende obtener ganancias a toda costa sino obtener ganancias y
progresar teniendo en cuenta el interés social, el respeto a los demas y la
utilizacién de medios honrados y considerando el beneficio al hombre como el
principal indicador de éxito en su actividad emprendedora. Esto fundamenta que la
formacion humanista y la educacion ambiental constituyan temas transversales en

el proceso de formacion para el emprendimiento.

El sistema de valores sociales que con enfoque profesional se integra en la
estructura de la competencia lo forman la honestidad, honradez, responsabilidad,
respeto y solidaridad. Su formacion supone el desarrollo de cualidades de la
personalidad como iniciativa, liderazgo, capacidad para el trabajo en equipo,
compromiso, visualizacion de retos u oportunidades, independencia y

protagonismo.

La formacién para el emprendimiento del tecnélogo en administracion de
empresas se concibe desde la formacion por competencias, de ahi que, se define
la competencia emprendimiento a partir de la integracion de conocimientos
(propios de la profesion del tecnélogo en administracion de empresas y de la
estrategia econdémica ), habilidades (técnico-profesionales, para las relaciones
interpersonales, y la direccion de procesos) y el sistema de valores (humanos en
general y para el emprendimiento en patrticular); y se considere el desempefio
profesional emprendedor como el resultado en la practica social del proceso de

formacion.



La definicion de la competencia emprendimiento considera los problemas
profesionales, el objeto de la profesion y los objetivos de la formacién del
tecndlogo en administracion de empresas. La solucién de problemas profesionales

deviene tema transversal en la formacion para el emprendimiento.

La competencia emprendimiento supone que el tecnélogo en administracion de
empresas, proyecta, apertura y administra PYMES garantizando la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental en concordancia con los objetivos de la estrategia
socioecondémica nacional y local, y/o participa creadoramente en la gestion de
empresas publicas, privadas y mixtas contribuyendo al logro de las metas
empresariales y sociales desde una vision humanista y sostenible que garanticen
un desempeiio profesional en concordancia con el sistema de valores sociales en

general y profesionales en patrticular.

La competencia para el emprendimiento se estructura en los siguientes elementos

de competencia:

La formaciéon para el emprendimiento se desarrolla en el hacer, parte del
reconocimiento, de la toma de conciencia por el estudiante de la significacion
social de la actuacién profesional emprendedora y requiere de estrategias
pedagogicas que garanticen la relacion teoria practica desde la solucién de

problemas profesionales.

La formacién para el emprendiendo se desarrolla en diversos contextos formativos
dentro y fuera de las IES en vinculo con el mundo empresarial y a través de la
educacién en valores y de los métodos de la labor educativa asociados a la

misma.

La formacion para el emprendimiento tiene en cuenta las siguientes relaciones:
Formacion para el emprendimiento-motivacion profesional.

Formacion para el emprendimiento-orientacion educativa (profesional).
Formacion para el emprendimiento-proyectos de vida/profesionales.

Formacién para el emprendimiento-educacion de la creatividad.



» La formacién de la competencia emprendimiento en el tecnélogo en administracion
de empresas implica el desempefio profesional emprendedor que supone la solucion
de problemas profesionales actuales y futuros relacionados con la identificacion de
oportunidades de negocios, la evaluacién de riesgos, la proyeccion, apertura y
administracién de PYMES vy la participacién creadora en la gestion de empresas y en
la evaluacion del cumplimiento de las metas empresariales y sociales, sobre la base

del sistema de valores sociales en general y profesionales en particular.

* La educacion en valores se define como la via de formacion para el
emprendimiento de los tecn6logos en administracion de empresas, se asumen como
métodos los dirigidos a la conciencia(persuasion, argumentacion de la significacion
de procesos y conductas), los dirigidos a la actividad (participacion activa y
consciente en proyectos, reflexion), y los dirigidos a la valoracion (critica, autocritica,
comparacion de la conducta con modelos ideales)

Se definen como conceptos basicos de la concepcion que se propone: formacién para el
emprendimiento del tecndlogo en administracion de empresas, emprendimiento
humanista y sostenible, competencia emprendimiento y desempefio emprendedor del

tecn6logo en administracion de empresas.

La formacién para el emprendimiento en las condiciones de Ecuador constituye una via
para articular la formacion profesional con el desempefio ciudadano responsable y en
consonancia con el progreso individual y colectivo, que constituyen objetivos estratégicos
del desarrollo econémico. Este proceso posibilita una interacciébn constructiva con la

realidad, especificamente con la realidad socio productiva.

El nicleo de la concepcién pedagogica de formacion para el emprendimiento del
tecndélogo en administracion de empresas lo constituye la modelacion del proceso de
formacion de la competencia emprendimiento, a través de tres etapas (planeacion de la
formacion para el emprendimiento, intervencion formativa del emprendimiento y
evaluacion de la formacién para el emprendimiento) que transcurren en tres dimensiones
del proceso de formacion para el emprendimiento (curricular, extracurricular y socio

comunitaria).

La etapa de planeacion de la formacion para el emprendimiento incluye tres momentos el

diagnostico de preparacion de docentes, directivos y empresarios para desarrollar el



proceso de formacién para el emprendimiento, la proyeccidén contextualizada del mismo y
la gestion de los recursos materiales y humanos necesarios para su desarrollo. En esta
etapa se considera como parte de la gestion de los recursos humanos la capacitacion de

los mismos.

La etapa de intervencion formativa del emprendimiento incluye tres momentos el
diagndstico integral de estudiantes con énfasis en las cualidades y jerarquia de valores
asociados al emprendimiento, la sensibilizacion y la participacion emprendedora

formativa.

La etapa de evaluacién de la formacion para el emprendimiento incluye tres momentos la
evaluacién del contenido (conocimientos, habilidades y valores) de las asighaturas que
aportan a la formacion para el emprendimiento), la evaluacién de modos de actuacién
emprendedores durante el proceso de formacién y la evaluacién del desempefio

profesional emprendedor de los egresados.

Grafico 1: Etapas del proceso de formacién para el emprendimiento
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Conclusiones

La concepcién pedagdégica de formacion para el emprendimiento del tecnélogo en
administracién de empresas responde a las peculiaridades y necesidades de la sociedad
ecuatoriana en general, de su politica econdmica y de los propésitos de la educacion
superior y en particular a las caracteristicas del contexto de formacion y desempefio de
este profesional. Su esencia y novedad se manifiesta en el hecho de que se estructura a
partir de un enfoque ético del emprendimiento y se significa la educacion en valores como

la principal via para concretar el proceso de formacion.

Debido a que en la institucion en la que se desarrolla la investigacion el proceso de
formacion esta disefado por competencias se parte de definir y estructurar la
competencia emprendimiento como integracion de conocimientos, habilidades y valores,
entendiendo a estos Ultimos como eje estructurador del desempefio emprendedor del

tecnologo en administracion de empresas.
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