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RESUMEN

En esta comunicacién se abordan las problematicas reveladas en el proceso de
formacion humana, que se desarrolla en la extension UNIANDES-Quevedo. Asumié
las observaciones, interacciones y participaciones que se han venido realizando a
partir de las concepciones axioldgicas, pedagdgicas y didacticas en el ejercicio
directivo y de liderazgo educativo de los ponentes en la Universidad Regional
Autonoma de los Andes en el Ecuador. Responde al problema: ¢Cémo contribuir al
perfeccionamiento de la gestion institucional para el desarrollo humano profesional de
excelencia en UNIANDES-Quevedo en funcion de la calidad de sus procesos
sustantivos? Para darle solucion a esta problemética, se plante6 el Objetivo:
Desarrollar un modelo de socio gestion institucional para contribuir al desarrollo
humano integral de los profesionales en un clima institucional de excelencia. Para ello
se ha desarrollado una investigacion que asume diversos métodos de la ciencia, en los
gue destacan: la modelacion, el sistémico, el inductivo-deductivo, entre otros. La
investigacion aporto como resultados fundamentales: el Modelo de la socio gestién
institucional para lograr el desarrollo integral y profesional de los estudiantes en la
Universidad UNIANDES vy el Proyecto socio institucional han sido plasmados en un

libro. Los resultados se han insertado en la practica formativa de la institucion.

PALABRAS CLAVES: Gestion socio institucional, procesos universitarios, formacién

integral y profesional, modelo formativo.

INTRODUCCION

Establecer consideraciones sobre la gestidén institucional formativa en las
universidades es adentrase en una tematica o nocion enmarcada en un fuerte
debate tedrico y metodologico. Aun en los mas refinados entornos de discusién
sobre la realidad universitaria, los temas asociados a responsabilidad social del
universitario, procesos de gestion universitaria, logros académicos finales y
alcance de indices de calidad en los egresados, contindan siendo algidos y
contradictorios. Sobre este tema (TUNNERMANN Carlos, 2003) considera que
“La educacion superior tiene que evolucionar de la idea de una educacion

terminal a la incorporacién en su seno del concepto de educacion permanente”.

En este contexto cambiante y diverso se hace necesario entender que “la

educacion superior exige nuevos cambios hacia modelos pedagdgicos que
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implican transformaciones en el reconocimiento de la ensefianza impartida, por
las distintas instituciones con el fin de promover y facilitar la movilidad en la
formacion del dicente. Se ha avanzado hacia paradigmas que implican tener en
cuenta un grado general de articulacion de los titulos, un sistema de
reconocimiento de la acreditacion de los estudios y el establecimiento de los

lineamientos de base que permitan su progreso” (SANCHEZ Hada, 2010.p.30).

DESARROLLO

Esto coincide con la pretension de considerar la formacion de verdaderos
profesionales competentes y comprometidos con su ser, su saber, su hacer y
su convivir, en el contexto de una universidad transformadora y pertinente
socialmente. Lo que conduce a valorar aspectos como la evaluacion de
carreras, la acreditacion y los indices de desarrollo alcanzados. En esto se
coincide con Alvarez, cuando plantea “En especifico, las universidades
necesitan un sistema de evaluacion y acreditacion académica” (ALVAREZ
Julio, 2014.p.9)

Los principales elementos que se dan en la gestion institucional universitaria
pasan por: Autonomia universitaria responsable, Gobernabilidad, La regulacion
normativa, Gestion descentralizada, Cultura de la planificacion y programacion
de los recursos financieros, Racionalidad del gasto, Aseguramiento sistémico
tecnologico, factores que contribuyen a la calidad de los servicios

universitarios.

Estos factores son integrados en una realidad compleja que necesita ser
observada, interpretada y transformada para poder trascender a la formacién
universitaria con el fin de lograr un verdadero desarrollo humano profesional en

sus estudiantes.

Aproximaciones a la nocién de Desarrollo Integral y profesional en los

estudiantes universitarios.

Al reconocer nociones como desarrollo humano, la cual, segun el PNUD, se

describe como "El desarrollo humano es el proceso de expansion de las
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capacidades las personas que amplian sus opciones y oportunidades” se abre
el debate sobre como entender el desarrollo integral y profesional de los
estudiantes universitarios. Lo anterior condiciona establecer un &mbito de
analisis sobre esta tematica, en materia referencial pueden situarse los trabajos
de Martinez Miguel (2009), Espadas Carlos (2016) y Alonzo Guillermo (2016),
los cuales denotan la trascendencia del desarrollo integral como categoria
direccionadora en los procesos de formacién de los sujetos individuales y

sociales.

Es importante resaltar la posicion de Benetti Santos (2016, pl) considera que
"EL Desarrollo humano Integral es un nuevo paradigma dirigido a generar la
ampliacion de las capacidades de la gente como finalidad de la vida
comunitaria, a la vez que una propuesta ética para la construccion de la
sociedad” ello hace que, en la construccion educativa universitaria de este, se
hagan necesarios niveles de excelencia institucional que lo propicien como una

consecucioén sistémica.

El Problema en torno a la gerencia y la calidad de los procesos

universitarios en la Universidad UNANDES-Quevedo.

En la dindmica gerencial y formativa de la Universidad UNIANDES, Extension
Quevedo, se observan practicas en el macro de la gestion institucional y los
procesos académico, investigativo, extensionista y de apoyo, las cuales no
posibilitan alcanzar las aspiraciones que la alta gerencia ha planteado, desde la
misién y la vision que esta universidad tiene: estas practicas constituyen
debilidades a nivel sistémico, y engloban tanto a estudiantes, directivos,

docentes y personal de apoyo o servicios que participan en la vida institucional.

Es importante considerar como en el contexto de esta universidad, priman
l6gicas propias de una extension, al no tener una existencia totalmente
autbnoma puesto que muchos procesos de caracter esencial, necesitan el

control, la evaluacion y el direccionamiento de la matriz, o sede central.

Los estudios preliminares realizados, que se apoyaron en la triangulacion como

método de determinacibn de manifestaciones facticas del problema, se
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desarrollaron a partir del andlisis de los resultados de evaluaciones
institucionales, la observacion de los procesos universitarios y la aplicacién de
instrumentos para medir la satisfaccion de los miembros de la comunidad

universitaria, arrojando los siguientes elementos:

a) No existe en la comunidad universitaria de UNIANDES-Quevedo una practica
generalizada de gestibon de procesos desde la légica de excelencia

institucional;

b) La comunidad universitaria de UNIANDES-Quevedo desconoce las teorias y
practicas de excelencia institucional universitaria reconocidas a nivel universal,

no comprendiendo algunos procesos que se dan en la institucion;

C) Las capacidades instaladas son medianamente aprovechadas en el contexto

socio formativo de la universidad UNIANDES-Quevedo;

d) Los estudiantes en formaciéon no alcanzan la excelencia en su desarrollo
integral y profesional; pues los mismos en el proceso de formacion profesional
no reconocen la excelencia institucional, al no manejar términos como
pertinencia, trascendencia institucional en la sociedad, calidad e impacto de los

egresados.

e) Los docentes no participan de las logicas o paradigmas de excelencia

universitaria consignadas por organizaciones internacionales;

f) No existe un programa comunicacional hacia los estudiantes en formacion

profesional que los prepare para entender la excelencia institucional,

h) El personal administrativo no tiene una conciencia de la gestién institucional y

de la excelencia institucional;

i) El clima institucional es favorable pero no logra ser 6ptimo. Los procesos de
comunicacion institucional todavia pueden ser direccionados a perfeccionar el

clima institucional.

El estudio de los procesos de desarrollo de los procesos de gestion institucional

y su impacto en la formacién de estos estudiantes en la extension UNIANDES
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Quevedo ha revelado causas que condicionan su estado actual. Entre ella se

destacan:

U Diversidad de referentes tedricos y metodolégicos para la instrumentacion de la
gestion institucional en las Universidades a nivel mundial.

O Las modelaciones tedrico-practicas en la gestion formativa de la excelencia
universitaria de los estudiantes, aunque reconocen su interaccién con los
espacios socios culturales donde participan como actores sociales, no
privilegian estas relaciones a nivel investigativo y extensionista.

O Insuficiencias en la concepcion epistemoldgica y praxiolégica del proceso de
Desarrollo Humano integral y Profesional, pues no se reconoce a esta
categoria como direccionadora del proceso.

Siendo evidente el desencuentro entre las intencionalidades directivas y la
practica contextual de la comunidad universitaria, en la blUsqueda de la

excelencia en esta sede.
Materiales y Métodos

Durante el desarrollo de la investigacion se emplearon diversos métodos
generales de la ciencia, en ellos destacaron el analitico-sintético, el historico
l6gico, el de la modelacion y el sistémico. Esto permitié: realizar un analisis
historico conceptual, sobre la formacién en las universidades, asi como
estructurar las ideas sobre como modelar la formacion de los profesionales
como gestores axioldgicos culturales en el siglo XXI, en el reconocimiento del
desarrollo humano y profesional como categoria rectora del mismo. Se
desarrollaron diagnésticos, a través de encuestas, entrevistas y guias de

observacion, que permitieron corroborar el problema investigado.
RESULTADOS Y DISCUSION

Una vision de la gestion universitaria asociada con la pertinencia, la calidad, la
gobernabilidad y la prospectiva universitaria obliga a replantear nuevas formas
de gestion, de medios técnicos y politicas. Una de ellas es potenciar las vias
de transformacion para la resolucion de conflictos institucionales, a partir de un
eficiente manejo institucional de la incertidumbre, las tensiones, y las

contradicciones inevitables.
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En este interés la construccion de una universidad diferente y potencialmente
desarrolladora de lo humano y profesional en sus estudiantes, va acondicionar
el reconocimiento de una modelacién, que asuma la mirada que Ponce (2017)
plantea sobre el ambito institucional universitario en la formaciéon de los

profesionales como de gestores axiolégicos culturales

=T
=

Fig. 1 Ambitos universitarios de creacion cultural

Fuente. Elaborado por los autores

Ante estas realidades, surge un grupo de cuestionamientos sobre como
instaurar un adecuado sistema de gestion:¢,a qué denominamos calidad y
gestion formativa en las universidades?, ¢ cuéles son los principios que rigen la
calidad y gestion educativa?, ¢cémo direccionan estos la construccién de un
modelo de socio gestion institucional?, ¢cuales son los componentes del
modelo de gestién?, ¢ cuél son sus herramientas?, ¢ quiénes son sus actores?,
¢por qué es necesario contar con un modelo de calidad?, ¢qué posibilidades
de ampliacién sistémica permite el empleo de modelos de gestiébn en las
universidades? Para dar respuestas a estas preguntas se estructura un modelo

de socio gestidn universitaria.
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Propuesta metodolégica de un modelo de socio gestién institucional
universitario en UNIANDES Quevedo.

Una propuesta metodolégica que este en sintonia con los desafios que
enfrenta la universidad contemporanea, condiciona el establecer Ila
construccion de un modelo conceptual que relacione diversas categorias al
interior de la organizacion universitaria, desde considerar al desarrollo humano
integral y profesional como eje que articula el nivel de estrategia, con los

niveles operativos, en construcciones sucesivas del clima institucional.

Las categorias del modelo se configuran como unidades conceptuales y al
propio tiempo condiciona la organizacion a nivel estratégico, prospectivo y
técnico-practico. Estas categorias configuran los procesos de actuacion para la
instauraciéon de una cultura organizacional que propicie la generacion de
estrategias de trabajos que aseguren politicas, estrategias y operaciones al
interior de la institucidn universitaria como presentaremos a continuacion en el

proyecto de socio gestion institucional de la universidad UNIANDES.

Al explicar la configuracién de estas categorias, se ha de partir de la aspiracion
universal, a desarrollar en todo ser humano, los cuatro pilares basicos que
reconoce la Unesco, en cuanto a la educacion, es decir. saber, hacer, ser y
convivir. Por ello se asume que la Formacién de la cultura humana de la
excelencia profesional, se convierte en categoria teleoldgica, a la cual apuntan
todos los esfuerzos y dinamicas tanto en el ambito macro educativo como
micro formativo, de los actores del sistema, es decir en esta categoria se
resumen las realidades y aspiraciones que a través del diadlogo y la practica
académica, investigativa y extensionista se dan durante el desarrollo de los
estudios universitarios, para conformar en el sujeto profesional un ser, un
hacer, un saber y un convivir con su escenarios de actuacion profesional,
realmente transformador y humano. Todo esto se estructura desde la malla
curricular, el perfil de egreso y el perfil profesional como triada de documentos
rectores para orientar, ejecutar y evaluar los actos investigativos y extensionista

que relacionan al docente, al estudiante y a la institucion.
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Fig. 2 El modelo formativo del desarrollo humano y profesional en la universidad
UNIANDES, Quevedo

Fuente. Tesis Doctoral del Dr. Danilo Viteri Intriago
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Esta categoria nace de la solucion de la contradiccion dialéctica entre los
modelos de Reproduccion Cultural Tecnicista —economicista, y Modelos para la
interpretacion y la transformacién creativa del desarrollo humano profesional.
En ella se expresa como se ha instaurado en las universidades una fuerte
tendencia formativa Tecnicista y economicista que privilegia en los sujetos, los
haceres profesionales, por encima de su formacion integral y su comprension y
actuacion holistica transdisciplinar. En frente a esta realidad aparece la
necesidad de generar nuevas interpretaciones de las cualidades creativas del
desarrollo humano integral, que condicionen un ser humano, mas universal y

pertinente a la sociedad actual.

Para lograr resolver la contradiccién anterior el modelo precisa de desarrollar
en nuestras universidades acciones que aseguren la Formacion integral de las
capacidades humanas transformadoras para la gestién profesional, siendo
estas expresiones del caracter holistico, multi y transdisciplinar que ha de
caracterizar la formaciéon del sujeto, desde las comprensiones de las diversas
plataformas que han gestado una nueva pedagogia universitaria, mas compleja
y transformadora. Estas capacidades, serian las de la observacién compleja de
los fendbmenos, la de la dialogicidad compleja e interactiva a diversos planos
conversacionales, la de la autoformacion permanente y la de la actuacién

transformadora responsable.

El logro de estas capacidades humanas transformadoras, nace en la solucion
de la contradiccion entre Procesos gerenciales-educativos de orientacion
creativa de la formacion profesional y Libertad para el desarrollo responsable
de la formacion profesional de excelencia, donde se expresan relaciones entre
el adoctrinamiento y la replicacion cultural, como tendencias contemporaneas
de los sistemas educativos y la posibilidad que ha generado la socio gestién
institucional para propiciar nuevos contextos para la formacion integral de la

condicion humana en los profesionales.

En estas dos categorias se expresan multiples movimientos de los procesos

universitarios, siendo necesario explicar el valor de cada una de ellas para la
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sustentacion filosofica pedagdgica del proyecto transformador universitario que

presentaremos.

En primer lugar, la orientacion de la intencionalidad profesional se erige en una
concrecion tedrico practica de las funciones esenciales de la universidad en
relacion con la apropiacion cultural que posibilita la formacién profesional, pero
al mismo tiempo condiciona las actividades que a nivel de los departamentos,
carreras, facultades y centros de educacion superior, deben disefiarse,

planificarse, ejecutarse y controlarse para alcanzar esta formacion.

Por otra parte, y en oposicion y complementariedad dialéctica, la categoria
Libertad para el desarrollo responsable de la formacion profesional de
excelencia emerge del andlisis como una concrecion de la libertad del sujeto a
construir su desarrollo humano, desde logicas transdisciplinares, que respeten
sus desarrollos bioldgicos, espirituales, culturales y sociales. Ello solo es
posible cuando en una relacion dual se interpreta la responsabilidad social
universitaria como resultado y a la vez proceso que condiciona una alta

conciencia en los sujetos portadores de una cultura de excelencia profesional.

Para poder lograr esto se precisa de reconocer la necesidad de conformar
nuevas logicas y estructuras a nivel macro, meso y de micro gestion en las
instituciones universitarias que potencien la Gestion institucional de calidad
para la formacion Humana profesional, como una realidad nueva en las
escuelas universitarias. Ello condiciona la generacion de diversos vy
multidisciplinarios proyectos al interior de la institucién universitaria, con el fin

de hacer realidad la formacién humana integral de los estudiantes.

Estos diversos proyectos se instrumentalizan, a partir de establecer las
relaciones entre los actores del entorno socioinstutucional y de la comunidad
con la que tiene relacion UNIANDES-Quevedo, generando a partir de la
orientacion, la planificacion, la ejecucion y el control, diversas rutas de

desarrollo de los proyectos, las cuales son validadas cada semestre.

Para entender el valor de esta modelacion, se precisa hacer un analisis de

como sus categorias o componentes, al ir conformando un sistema de
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sustentacién filosdfica, epistemoldgica y metodoldégica de la préactica
universitaria, va generando la construccién de un ideario y politica de calidad
institucional, que permiten la Orientacion Institucional para la formacion de la

Cultura humana de Excelencia Profesional.

Esta politica de calidad condiciona entonces la gestion del sistema y los
procesos de calidad que se establecen en la institucion, lo cual se concreta por
ambitos de desarrollo y a través de los micro proyectos institucionales, los
cuales son los encargados de hacer realidad la intencionalidad gerencial. Es en
esta parte del modelo donde se dan las principales relaciones de caracter
practico y que demandan de los actores involucrados en los procesos
sustantivos y de apoyo de la Universidad UNIANDES, extension Quevedo, de
una formacién, aprendizaje e implementacion permanente de este como Unica

manera de hacer realidad la politica de calidad.

Es por ello que el modelo discurre desde la intencionalidad de la formacién
profesional que se expresa en el desarrollo de una formacion de calidad en
cuanto a: los saberes profesionales, el desarrollo de competencias, las
construcciones de la personalidad profesional y las maneras de convivir de
forma transformadora. Para reconocer ademas una logica que va desde la
Gestion institucional de calidad para la formacion Humana profesional,
concretada esta en el sistema de gestion de la calidad, con sus diversos
proyectos, los cuales propician los ambitos y escenarios para el desarrollo de
las capacidades y competencias profesionales, que aseguran la predisposicion
de los estudiantes para el desarrollo de proyectos de vida profesional, cuando

sean graduados y actien en sus contextos ciudadanos.

Los ambitos de desarrollo y sus dinamicas, como ejes tedricos-practicos
de la gestion institucional

En la modelacion presentada, se constituyen en ejes esenciales, los tres
ambitos asumidos como expresiones de la manera en que es entendido el
desarrollo humano, por la gerencia educativa de la universidad UNIANDES,
Quevedo, es por ello que como elementos esenciales de cada uno de estos

ambitos, aparecen en primer término, las Politicas y valores, que si bien, no
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refutan las de caracter institucional nacional asumida, se contextualizan a la
region y expresan la vision socio institucional en el contexto, construida desde
el dialogo de sus actores, entiéndase dirigentes, docentes estudiantes,
personal administrativos y sociedad quevedefa. En este modelo, las politicas y

valores se concretan en proyectos, cada uno asociado al ambito mas

s

pertinente, asi se ordenan los micro proyectos humanisticos, los
profesionalizantes y los de ciudadania. Obsérvese en el grafico, como estos
adquieren expresion institucional en proyectos perfectamente delimitados, en
los que destacan, los planos fisicos, espiritual, artistico, creativos,
profesionales, investigativos y participativos que permiten una formacion

humana integral.

De los andlisis que se da al interior del modelo propuesto para la excelencia, es
que emerge entonces un Método de socio gestion institucional para el

desarrollo humano integral, el cual consta de cuatro procedimientos:

= Reconocimiento de la complejidad socio institucional. El cual apunta al
desarrollo en los individuos de habilidades, capacidades y competencias para
observar, comprender y explicar sus contestos vivenciales. Este procedimiento
permite en sus acciones de observacion, determinacién y contrastacion,
identificar por parte de los actores universitarios la realidad institucional, en
relacion al desarrollo de las Organizaciones universitarias. Con este
procedimiento se generan acciones como diagnosticos participativos al interior
de la comunidad universitaria.

= EIl Disefio de la prospectividad socio institucional. El cual expresa una
capacidad para constrastar escenarios que posibilita nuevos movimientos
desarrolladores en los actores del sistema universitario. Este procedimiento se
estructura en tres dindmicas, a saber: estructuraciones de componentes,
Disefio de escenarios y modelacion de escenarios. EI mismo permite que la
gerencia desarrolle acciones de prospectiva creando grupos de trabajo y
mejora, en funcion de implementar normas y sistemas internacionales de
calidad.

= La Instrumentacion prospectiva socio institucional. Este procedimiento se
asocia a la capacidad de accién transformadora en los sujetos que actian a las

diversas instancias de los centros universitarios y su selectividad responsable a
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la hora de concretar pautas de desarrollo en una alineacién de metas, medios y
medidas de la gestion institucional que realizan. Este procedimiento asume tres
movimientos a saber: desarrollo, implementacion y control.

= Reconfiguracién prospectiva socio institucional. Este procedimiento va a
posibilitar desde la constante realimentacion institucional, la adaptabilidad vy
sustentabilidad de los procesos y sus actores como un todo sistémico al cuerpo
de la universidad. Este procedimiento actia en dos grandes dinamicas:

contrastacion de resultados y proyectos de mejora continua.

Estos procedimientos estarian actuando a nivel de las entidades u unidades
estratégicas formativas, las cuales se concretan en los micro proyectos,
posibilitando el desarrollo de las légicas relaciénales que aseguren el
mecanismo del observatorio institucional, la gestion de co-gobierno y la
democracia institucional participativa. La instrumentacion del método, asume
entonces proyeccion estratégica y operativa, que posibilita conformar una
vision de nuevos escenarios en cuanto a lo académico, lo investigativo y la
vinculacion desde una vision holistica de su impacto en el desarrollo humano

de los sujetos que se forman en las universidades.

La instrumentacion del método, asume entonces proyeccion estratégica y
operativa, al tiempo que posibilita conformar una vision de nuevos escenarios y
dindmicas en cuanto a lo académico, lo investigativo y la vinculaciéon con la
sociedad, lo cual hace interesante y necesaria la propuesta de un
ordenamiento institucional asociado a la modelacion realizada, o que conduce
a orientar, ejecutar y controlar estas dinamicas desde una vision holistica de su
impacto en el desarrollo humano de los sujetos que se forman en las

universidades.
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Una estrategia de desarrollo humano integral y profesional para las
universidades. Propuesta de proyecto integrado de socio gestion
institucional PISGI.

Por ello como aproximacion de orden practico de esta investigacion
proponemos la generacion del Proyecto de innovaciéon en la gestiébn socio
institucional universitaria de la Universidad UNIANDES — Quevedo. El proyecto
estructura en una légica circular interactiva y en espiral. Parte de generar
dindmicas en respuestas a los indicadores de evaluacion institucional, pero
gestando las transdisciplinariedades e interdisciplinariedades, que propicia el

dialogo transpositivo cultural.

Macro proyecto de gestion de la excelencia institucional para la formacién integral Humana Profesional

( )
Ambitos y micro proyectos socio institucionales

N
Politicas de la calidad y vanrJeLs institucionales

g -

-

|\

L
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Proyecto Proyecto
Deportivo Artistico

Habilidades / competencias

[[ Fisicas ] [ Artisticas ] [ Docentes ][ Profesional ][ Investigativa ] [ Vinculacién ][ Ciudadanas ]}

Fig. 3 Modelo de proyectos de gestidn socio institucional
Fuente. Elaborado por los autores

Desde este modelo de proyecto se han de construir los procesos a desarrollar
por areas, por unidades estratégicas formativas y a nivel de institucion, como
una instrumentacion y generacion operativa de las estrategias institucionales.
El proyecto asume como fundamento, la modelacién del ambito socio
institucional desde la busqueda de un desarrollo humano integral. Representa
la accién gerencial directiva en relacion al establecimiento de relaciones
transformacionales en las cinco dimensiones que aseguran la acreditacion y la
calidad en las universidades ecuatorianas. Este a partir de reconocer la
modelacién socio institucional en tres dmbitos o ejes. A saber: la dimension

estratégica, la dimensién operativa y la dimension proyectiva.

Entendido el eje estratégico, como las construcciones ideo proyectiva a nivel de
desarrollo institucional, que condicionan desarrollo humano de los integrantes
de la organizacion universitaria. Entendido el eje operativo como las gestiones
operativas que condicionadas por la instrumentacion estratégica y la
constitucién ontoldgica de la institucion aseguran su permanencia y desarrollo.
Entendida la dimension proyectiva como la modelacién estructural de proyectos
institucionales de los ambientes, relaciones, dinamicas y composiciones de
los actores en los contextos, discursos y narraciones al interior y exterior del

sistema universitario.
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Dindmicas de los micro proyectos de trabajo en el proyecto integrado de
socio gestion institucional (PISGI)

El proyecto Integrado de socio gestion institucional se ha instrumentado sobre
la base de construir desde la gerencia institucional, procesos dialégicos,

estratégicos y relacionales basados en:

Dinamicas de gestion de la Reproduccion Cultural Tecnicista — economicista
Dindmicas de Interpretacion Creativa- Transgresora del desarrollo humano
Profesional

Dindmicas de la Formacion de las Capacidades humanas integradoras
Dinamicas de Orientacion de la intencionalidad Profesional

Dindmicas de Libertad Electiva responsable de la formacion Profesional

O © R o

Dindmicas de gestién la praxis Contextual Socio Profesional

En este sentido existen algunas construcciones tedrico-practicas de estas
|6gicas. Se parte de enfatizar los aspectos relativos a la formacién académica,
se trabaja el sentido académico de los diversos proyectos a desarrollar, luego
se a abordar desde la gestion de los proyectos la cuestion del ordenamiento
directivo de la investigacion, lo cual condicionaria, establecer un micro proyecto
o portafolio de gestion investigativa, que agruparia a docentes, estudiantes,
agentes cooperantes y generaria un reconocimiento de la realidad
investigativa, en relacion a los desarrollo universales y locales, una
interpretacion de los desarrollo humanos y las capacidades de los actores en
los proyectos investigativos, asi como una valoracion triangular de las
competencias investigativas expresadas en cuanto a disefio, ejecucion y

control de la gestidn investigativa universitaria.

De igual modo se desarrollan en el eje de la vinculacion, un sistema de
asociaciones en red con actores locales, provinciales, nacionales e
internacionales. En esta area de intervencion socio institucional se desarrollan
micro proyectos culturales y deportivos de confraternidad universitaria,
respondiendo a una estructuracién programada desde las siguientes relaciones

organizacionales.
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A partir de aspectos anteriores se han disefiados y desarrollado los siguientes
proyectos en la Universidad UNIANDES, extension Quevedo:

Proyectos de investigacion

U Proyecto Desarrollo y Evolucion de los Emprendimientos Exitosos en la
Ciudad de Quevedo. Es un proyecto que tiene como finalidad establecer un
entorno permanente de gestion de emprendimientos en la universidad
UNIANDES, a partir del desarrollo de convenios con instituciones del estado.

O Proyecto ElI Valor Agregado como un Mecanismo para Mejorar la
Productividad en los Productores de Frutas Tropicales del Cantdn
Quevedo. Este proyecto propone la generacidbn en contextos y practicas
agricolas, de nuevas maneras de utilizar los productos que los pequefios
productores desarrollan.

U Observatorio de la Responsabilidad Social Empresarial. Este proyecto se
establece como institucion al interior de la universidad para coordinar a partir
de procesos de formacion de la competencia investigativa en los estudiantes,
un sistema de observacion y control de las practicas de responsabilidad social
en los estudiantes de las diversas carreras que existen en UNIANDES,
extension Quevedo, propiciando un trabajo colaborativo y multidisciplinario.

U Gestién del Emprendimiento (ideas de negocios para el emprendimiento)
Empresarial de Estudiantes Universitarios

O Proyecto Desarrollo del Pensamiento Ingenieril en Automatizacion y
Control. Este proyecto busca desarrollar nociones y sustentaciones de la
cultura ingenieril, en los estudiantes de la carrera de sistemas y de ingenieria
en software, desde una practica sistematizada conceptual sobre los principales
principios y légicas del pensamiento estratégico y practico que ha de
caracterizar a los ingenieros.

U Proyecto de Gestion de Competencias Investigativas en Docentes. Este
proyecto se sustenta en un estudio intensivo sobre la l6gica de formacion de
investigadores en la universidad. Colocar el modelo de formacion de
investigadores.

U Observatorio Juridico. En este proyecto la carrera de derecho establece un
grupo de indicadores de caracter juridico, a partir del reconocimiento de la
categoria Cultura juridica, para poder monitorear tendencias y procesos que

ocurren en el ambito del desarrollo del derecho.
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U Proyecto de Formacién de Competencias Docentes (Proyecto Docentes Il
Milenio) Este proyecto tiene como finalidad estructurar los transitos de
formacion continua de los docentes que ingresas a la institucion, trabaja tres
l6gicas basicas y problematizadoras, a saber: la formaciébn de caréacter
institucional nacional, que tiene que ver con desarrollar saberes institucionales
y comprender el modelo pedagégico de UNIANDES, en segundo lugar la l6gica
de la gestion didactica en UNIANDES, extension Quevedo, y en tercer lugar el
desarrollo de las diversas competencias del docente del siglo XXI.

Proyectos de vinculacion

U Emprendimientos y procesos administrativos. Se centra en desarrollar
procesos de vinculacibn de los estudiantes en los diversos entornos
profesionales que existen en el contexto de existencia de la universidad.

U Proyectos de Interoperabilidad Digital. Potencia el desarrollo de la
vinculacion de los estudiantes de la carrera de Sistema y software.

O Proyecto MIES. Permite el trabajo con las instituciones del ministerio de
inclusién, social, para que los estudiantes, en el marco de su formacion
participen en acciones de vinculacién con la comunidad en las &reas tematicas
correspondientes a sus carreras.

O Proyecto PPL. Es un proyecto de vinculacién centrado en el trabajo con las
personas privadas de libertad que se encuentran en el centro penitenciario de
Quevedo, lo cual posibilita el trabajo formativo en asuntos asociados a sus

derechos.

CONCLUSIONES

La primera gran conclusion de este proceso investigativo se consigna en el
hecho de que existe una fuerte discusion en el ambito académico, sobre las
realidades referidas a la formacién integral de los estudiantes universitarios y

las dinamicas de gestion institucional que se dan en la universidad.

Se logra estructurar una secuencia de modelaciones de los procesos
institucionales, los cuales consideran las dimensiones gnoseoldgicas,
epistemoldgicas y metodoldgicas de la conformacion de los sistemas
universitarios desde su caracter complejo y holistico, y desde sus funciones y

actores, cuenta con una mirada practica a la construccion de nuevos
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escenarios, modos y procesos logicos que aseguren la formacién de los
profesionales. Estas modelaciones se concretan en el modelo de socio gestion
y el proyecto institucional, que han potenciado los procesos de gestién de la
calidad en la universidad UNIANDES-Quevedo

Ha potenciado el reconocimiento en los actores universitarios de légicas y
estandares internacionales que aseguran la construccion de un clima
institucional favorable para la consecucion de la excelencia universitaria y por
tanto la formacion integral y profesional de excelencia en los jovenes que
asisten a esta institucion. Revelando y presentando nuevas relaciones
institucionales que pueden vertebrase como logicas de empoderamiento en el
contexto universitario 'y comunitario, potenciando experiencias de

empoderamiento social y profesional en la localidad y la regién.
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