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Introduccion.
El presente trabajo tiene como finalidad mostrar la importancia que cobra en el momento actual

gue vive nuestro pais los proyectos universitarios de vinculacion con la sociedad.

El estado por medio del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la calidad de la
educacioén superior CEAACES, crean los criterios de evaluacién a las Instituciones de Educacién

Superior IES, y uno de estos criterios son los proyectos de vinculacién con la comunidad.

Pero la importancia no radica en la valoracion que recibe la universidad por el cumplimento de
este criterio, sino en la oportunidad que brinda a los distintitos actores de la Educacién Suprior:
Directivos, Docentes, Alumnos; de forzar el pensamiento creativo desarrollando proyectos que
resulten innovadores, de manera que se vence la inercia de la educacion tradicional, en la cual
son pocos los alumnos que se involucran en el proceso de pensamiento creativo; dado que todos
los alumnos de las IES para poder graduarse deben de cumplir con los proyectos de vinculacién

con la comunidad.

Desarrollo.

Las Instituciones de Educacion Superior.

Al pensar cual es el rol de las Instituciones de Educacion Superior, se tiene que Ruth Vallejo,
sefala que “En un sentido amplio, la universidad es una institucion donde se imparte ensefianza
superior con la finalidad de complementar la formaciéon de los individuos iniciada en niveles
anteriores en funcion de las areas del conocimiento, considerando el perfil de la carrera, su
concepcidn y estatus; ello implica que se le atribuyan funciones especiales a las casas de estudios

del nivel superior”. (Vallejo & Govea de Guerrero, 2001)

También sefala que “Tradicionalmente se le adjudican tres funciones primordiales: la académica,
la investigacion y la de extension en estos momentos en proceso de discusion; a esta Ultima se le
vienen agregando algunos aspectos puntuales como de extension, transferencia, produccion y
responsabilidad social, de vinculacién, entre otros a fin de lograr su articulacién sustentable con la

sociedad” . (Vallejo & Govea de Guerrero, 2001)



Por lo tanto se puede ver que, la funcién de extension que realizan las Instituciones de Educacion
Superior deben estar en relacion con establecer una mayor vinculacibn con sus elementos
internos y con los sectores sociales - econdmicos que integran su linea de influencia. Con ello el
propésito basico de las Instituciones de Educacion Superior es la interaccion creadora,
estimuladora y critica con la comunidad; que se realiza de forma multidireccional; por medio de
ella, se asume su compromiso de participar en el proceso de creacion social de la cultura y

transformacion de la comunidad nacional.

Por lo tanto las Instituciones de Educacion Superior tienen la responsabilidad social de producir
conocimientos, a través de la investigacion, porque entre otras cosas la educacion superior tiene
que ser de calidad para formar al recurso humano que necesita el pais, que sepa responder a los
diferentes retos del futuro; por esto, la calidad de la educacién superior sélo la asegura la
investigacion, la produccién de conocimiento y la formacion que este sentido, se proporciona al

educando con el ejemplo y la accién.

Entonces se tiene que las Institucién de Educacion Superior, debe dar respuestas de calidad a las
necesidades sociales a través de una educacion pertinente de procesos académicos dinamicos y
comprometidos con el desarrollo humano, estableciendo vinculos con diversas organizaciones

para aportar atencién a las poblaciones mas vulnerables socio-econ6micamente.
El rol del Estudiante y del Docente en las Instituciones de Educacion Superior

Los cambios a los que actualmente se enfrenta un estudiante cuando ingresa en la Universidad
guedan definidos por el evidente salto cualitativo existente desde las ensefianzas secundarias a
las universitarias; salto que exige notables grados de madurez, asi como la disposicion de
determinadas habilidades y capacidades en el alumno, de las que a veces no dispone, para

afrontar con éxito esta nueva etapa educativa.

Dentro de este marco de accion, se debe de considerar que la funcion del docente universitario
debe centrarse principalmente en su papel orientador, prestando especial atencion a los procesos
de aprendizaje del alumno, para lo cual defendemos la utilizacién de determinadas “estrategias”

gue le ayuden a desarrollar una formacion integral.

De acuerdo con Valls (1993) y Gargallo (2000), se considera que las estrategias de aprendizaje
son contenidos procedimentales que pertenecen al ambito del “saber hacer”. Por lo que se podria
decir que son las meta habilidades o “habilidades de habilidades” que utilizamos para aprender

cualquier tipo de contenido de aprendizaje.



En este contexto (Gargallo, 2000), enfatizan la necesidad de “aprender a aprender” y de promover

la ensefianza de estrategias de aprendizaje.

En el Disefio Curricular Base (DCB) de Educacion Secundaria Obligatoria Gargallo afirma que “la
intervencion educativa debe tener como objetivo prioritario el posibilitar que los alumnos realicen
aprendizajes significativos por si solos, es decir, que sean capaces de aprender a aprender (...)"
(MEC, 1989)

José Narro Robles sefiala que: “En las universidades se forman individuos no solo preparados en
la produccion eficiente de haberes y saberes, sino comprometidos con el desarrollo de su pais y
con el de la humanidad; individuos capaces de manejar grandes cantidades de informacién, de
tomar decisiones innovadoras y de desarrollarse en diversos contextos laborales” (Narro Robles,
2014)

Por lo tanto tenemos que se necesita de alumnos que sepan apropiarse del conocimiento por
medio de todos los recursos, esto implican que tengan sed de saber, sed de aprender, de manera
gue se vuelvan personas criticas de la informacién que reciben por parte de los docentes, esta
criticidad se da al cuestionar la informacion, por medio de la investigacion diaria.

El docente se vuelve en un guia, que le sefala al alumno el camino a seguir, que lo acompafia,
pero no camina por él.

Pero esto rol del docente lo obliga a la actualizacion continua del conocimiento, al trabajo en red
con otros docentes, de manera que continuamente puede presentar nuevos retos, nuevos

desafios a los alumnos, despertando en ellos el deseo del continuo saber.

Con lo que finalmente se logra un individuo con el constante deseo por aprender, y esto lo puede
lograr ya sea solo o por medio de la educacion continua que ofrecen las Instituciones de
Educacion Superior. El auto aprendizaje lo podria lograr mediante el uso de los actuales recursos
informaticos, pero para ello necesitara de habilidades y destrezas que tuvo que haberlas
desarrollado durante su vida estudiantil, todo esto trasciende en el desarrollo de nuevas

empresas, mas competitivas, logrando el desarrollo que el pais requiere.

La Transversalidad y la Educacién Integral

Como sefiala Victoria CAMPS (1993, II): "La educacion es necesariamente normativa. Su funcién
no es solo instruir o transmitir unos conocimientos, sino integrar en una cultura que tiene distintas
dimensiones (...). Educar es asi, formar el caracter, en el sentido mas extenso y total del término:
formar el caracter para que se cumpla un proceso de socializacion imprescindible, y formarlo para
promover un mundo mas civilizado, critico con los defectos del presente y comprometido con el

proceso moral de las estructuras y actitudes sociales" (Reyzabal & Sanz, 1995)



Por lo tanto se puede decir que “La educacion abarca una actividad mas compleja que ensefiar;
contempla el desarrollo de todas las capacidades de la persona, incluidos los valores y las
actitudes, y persigue preparar al individuo para la vida en sociedad”

Como sefala Maria Victoria Reyzabal “Lo quiera o no, el educador contribuye a formar el caracter
de sus alumnos, les transmite una manera de ser, tanto con su propio comportamiento, como con
las reglas de convivencia que, explicita o tacitamente, funcionan en el centro. Y es que en la
escuela se hace algo mas que dar clase: es inevitable que el docente apruebe unas conductas y
desapruebe otras aunque no haga juicios de valor manifiestos 0 no otorgue premios ni imponga
castigos”. (Reyzabal & Sanz, 1995)

La definiciobn sobre eje transversal es complejo, por tanto sera preferible emitir el siguiente
concepto: Son instrumentos globalizantes de caracter interdisciplinario que recorren la totalidad de
un curriculo y en particular la totalidad de las areas del conocimiento, las disciplinas y los temas
con la finalidad de crear condiciones favorables para proporcionar a los alumnos una mayor

formacién en aspectos sociales, ambientales o de salud.

Por lo tanto se puede decir que una de las opciones mas innovadoras de la actual propuesta de
educacioén superior radica en pronunciarse decididamente por una accién formativa integral, que
contemple de manera equilibrada tanto los aspectos intelectuales como los morales y que
potencie el desarrollo arménico de la personalidad de los alumnos y alumnas, sin olvidar el
problematico contexto social en que ellos viven. Por lo que los ejes transversales son un medio

para relacionar la universidad con el medio social.

Elementos principales de la educacién del siglo XXl

Martha Argueta, sefiala que “La educacion a lo largo de la vida, presenta para el ser humano una
construccién continua de sus conocimientos y aptitudes, y su facultad de juicio y accion. Debe
permitirle tomar conciencia de si mismo y de su entorno y desempefiar su funcién social en el
mundo del trabajo y en la vida publica. El saber, el saber hacer, el saber ser y el saber convivir en
sociedad, constituyen los cuatro aspectos, intimamente enlazados, de una misma realidad”
(Palacios, 2009)

Los fundamentos educativos y pedagégicos para la educacion del siglo XXI son:

v' El docente como facilitador de la construccién del aprendizaje.

v" Formacion basada en el conocimiento cientifico y su utilidad practica.

v La educacion integral como politica publica para toda la poblacién.

v' Concepcion humanistica de la educacién centrada en valores.

v" Formacién de la persona para mejorar su calidad de vida

Por lo tanto se tiene que algunas de las competencias del docente que debe de tener el actual

docente son:



Evolucién de un papel transmisor a orientador constructor del saber
El docente debe ser: reflexivo y critico de su rol pedagogico e investigador.
Manejo didactico de los conocimientos, para orientar el proceso de ensefianza aprendizaje.

AN NN

Evolucién profesional de la unidimensionalidad, hacia un profesor investigador; que no solo
transmite conocimientos, sino también desarrolla en el estudiante estrategias de aprendizaje.

v Un profesor que valore el ensefiar a aprender y la construccion del saber

Investigacién y Desarrollo 1+D

La Investigacion y el Desarrollo 1+D, comprende el trabajo creativo llevado a cabo de forma

sistemética con la finalidad de incrementar el volumen de conocimientos, y el uso de estos

conocimientos con la finalidad de crear nuevas aplicaciones.

El termino I1+D, involucra tres actividades que pueden encontrarse en casi todas las areas; primero

esta la investigacién basica, luego la investigacion aplicada o tecnol6gicamente enfocada, y

finalmente el desarrollo experimental o desarrollo tecnolégico.

Existen dos caracteristicas de las I1+D que las distingue de otras actividades afines:

1. La existencia de un elemento de apreciable novedad, ya sea en la pregunta cientifica, o en la
metodologia que se utiliza para responder dicha pregunta.

2. Laresolucion de una incertidumbre cientifica y/o tecnoldgica.

Las actividades |+D, en las empresas buscan resolver una incertidumbre cientifica o tecnolégica,

no necesariamente debe estar produciendo algo totalmente nuevo, puede ser la mejora de un

proceso o un producto existente, si esta se busca a través de generar nuevo conocimiento o

nuevo desarrollo tecnolégico, por su naturaleza las actividades 1+D no necesariamente terminan

como un producto comercializable o un producto factible de implementarse.

Por lo tanto invertir en |+D, implica en invertir en gastos de infraestructura, personal, capacitacion

y hasta en reguardo medioambientales, esto si es desarrollo experimental o tecnoldgico, y

representa uno de los caminos mas interesantes para crecer y diversificarse

El Proyecto Integrador.

El Instituto Tecnolégico Superior Oriente sefiala que “El Proyecto Integrador es una estrategia
metodolégica que permite integrar la teoria con la vida y la practica profesional, a través de la
identificacion de un problema o situacion real en la sociedad. Por lo tanto todos los conocimientos,
habilidades, capacidades y competencias de los estudios en la carrera universitaria se concretizan
en la propuesta de solucion al problema, para lo cual el alumno debera aplicar los métodos de
investigacion y los métodos de trabajo profesional correspondiente a la carrera de estudio” (ITSO,
2015)

El Proyecto Integrador, debe: cumplir con las fases de disefio de proyectos, contemplar un

equilibrio entre las distintas areas de cada una de las carreras, no debe incluir todas las areas de



especializacion de la carrera; ademas de un alcance coherente para ser resuelto por un grupo de
estudiantes, durante un periodo de tiempo determinado.

Por lo tanto se puede decir que el Proyecto Integrador, es un reto y una oportunidad que tiene el
estudiante, para demostrar el nivel de conocimiento, las competencias y habilidades para la
resolucion de problemas y casos practicos — cotidianos, ademas de sensibilizar la observacion y

aplicacion de los valores humanos; al estar en contacto con los distintos actores de la sociedad.

El Proyecto de Vinculacion con la Colectividad

El Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la calidad de la educacién superior
CEAACES, en su documento “Modelo Genérico de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de
Carreras Presenciales y Semipresenciales de las Universidades y Escuelas Politécnicas del
Ecuador (Version Matricial)’ del 2015 (CEAACES, Modelo Genérico de Evaluacion del Entorno de
Aprendizaje de Carreras Presenciales y Semipresenciales de las Universidades y Escuelas
Politécnicas del Ecuador (Version Matricial), 2015); presenta los criterios bajo los cuales se debe
de desarrollar las actividades de vinculacion con la colectividad.

Ademas, nos sefiala que “Este indicador evalia que la carrera dispone de un sistema o registro
para la coordinacion, el control, seguimiento y evaluacién de la participacion estudiantil en las

actividades vinculadas con la colectividad, con el acompafiamiento de un profesor. (...)”

ESTRUCTURA DE ARBOL DEL MODELO GENERICO PARA LA EVALUACION DEL
ENTORNO DE APRENDIZAIJE DE LA CARRERAS

Entorno de Aprendizaje de la Pertinencia
Carrera

Academia

— =
— =
.
e ]

Ambiente institucional

Estudiantes

Fig 1. Estructura de arbol del Modelo Genérico para la evaluacion del entorno de aprendizaje de
las carreras. Fuente CEAACES.
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Fig 2. Criterio de Evaluacion Estudiantes (E). Fuente CEAACES
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Fig 3. Indicador Actividades vinculadas con la colectividad (E.1.3). Fuente CEAACES

Descripcién / Base Conceptual.

Actividades Vinculadas Con La Colectividad. Conjunto de actividades y servicios que las
instituciones de educacion superior realizan para atender problemas del entorno. La vinculacion es
una funcién que permite a las universidades realinear sus objetivos y visiones a futuro, sin dejar

de tener los pies sobre la tierra ni reconocerse como una parte mas de la sociedad.

Estandar
La carrera debe contar con un sistema o registro para la coordinacion, el control, seguimiento y
evaluacion de la participacion estudiantil en las actividades vinculadas con la colectividad, en

correspondencia con los programas/proyectos en los que interviene la carrera.

Escala del Indicador/Forma de Calculo

v' Altamente Satisfactorio: La carrera cumple con el estandar definido y presenta caracteristicas
complementarias de creatividad y excelencia.

v/ Satisfactorio: La carrera cumple con el estandar podria evidenciar debilidades que no

comprometen la consecucion de los objetivos.



v" Poco Satisfactorio: La carrera cumple parcialmente con el estandar definido, evidenciando
deficiencias que comprometen la consecucion de los objetivos.

v Deficiente: La carrera no cumple con el estandar definido, evidenciando deficiencias que
comprometen seriamente la consecucién de los objetivos, y/o la informacion presenta

falencias que impiden un analisis adecuado definido

Evidencias
1. Reglamento de vinculacion con la colectividad
2. Plan de vinculacién con la colectividad

a. Justificaciéon

b. Objetivos

c. Duracion

d. Recursos que intervienen.

e. Cronograma de actividades
3. Sistema o registro para la coordinacion, control, seguimiento y evaluacion de actividades de

vinculacion
4. Convenios: Documento firmado por las partes para el desarrollo de las actividades de

vinculacion.
El Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
CEAACES, en su documento “Adaptacién del Modelo de la Evaluacion Institucional de
Universidades y Escuelas Politécnicas 2013 al Proceso de Evaluacion, Acreditacibn y Re
categorizacibn de Universidades y Escuelas Politécnicas 2015” con respecto al criterio:
Vinculacién con la Sociedad sefiala; "Desde la concepcién de la universidad como bien publico y
poseedora de un gran capital social, una de sus principales funciones es la de articular y transferir
conocimiento en los dominios académicos, para satisfacer las necesidades y solucionar
problemas de su entorno con el fin de generar desarrollo. En este sentido, la vinculacién con la
sociedad demanda de una planificacién que considere los objetivos institucionales y de politicas y
procedimientos claros para la gestion de recursos, elementos indispensables a través de los
cuales la institucion puede obtener los resultados esperados”. (CEAACES, Adaptaciéon del Modelo
de Evaluaciéon Constitucional de las universidades y Escuelas Politécnicas 2013 al Proceso de
Evaluacién, Acreditacion y Recategorizaciéon de las Universidades y Escuelas Politécnicas 2015,
2015)
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Fig 4. Descripcion general del modelo. Fuente CEAACES
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Fig 5. Criterio Vinculacién con la sociedad. Fuente CEAACES

Estandar

“La institucién cuenta con una planificacion de la vinculacion con la sociedad, gestionada por su
instancia institucional, la cual esté articulada en torno a programas y/o proyectos afines a su oferta
académica y responde a las necesidades identificadas en el andlisis de la situacion o contexto
local, regional o nacional y las prioridades contempladas en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional vigente.”

Este indicador evalla la planificacion de la instancia institucional de vinculacion con la sociedad en
el desarrollo de programas y/o proyectos con la participacion de una o varias carreras
pertenecientes a su oferta académica. Se entiende por planificacién, el disefio y la implementacién
del plan de accién, y la evaluacion de insumos, productos, resultados o impactos de los proyectos
0 programas.

Por lo tanto a través de los proyectos de vinculacion con la sociedad lo que las Instituciones de
Educacion Superior buscan es que tanto los docentes como los estudiantes contribuyan a mejorar
la calidad de vida de las personas, dando mayor énfasis a: grupos de atencion prioritaria tanto en

las zonas rurales como en las zonas urbanas marginales.



Conclusiones
Por todo lo sefialado anterior se puede ver la importancia del proyecto de vinculacién con la
sociedad en la ensefianza — aprendizaje de los alumnos de las Instituciones de Educacion

Superior.

Las Instituciones de Educacién Superior se ven en la necesidad de desarrollar espacios que
permitan el desarrollo del aprendizaje experimental.

El proyecto de vinculacion se convierte en una herramienta de ensefianza que permite a los
docentes lograr integrar los saberes que el estudiante va adquiriendo durante su vida estudiantil.
Ademas que el docente se ve en el reto del continuo aprendizaje, debido a que las realidades a

las que se enfrentardn son variables y cambiantes.

El proyecto de vinculaciéon es un reto para el alumno dado que tiene la obligacion docente de
cumplirlo y le proporciona el medio idéneo para la integracién de los conocimientos adquiridos
ademas que lo lleva al camino del autoaprendizaje mediante la investigacién, y para ello debera

recurrir a toda la informacion disponible.

El rol del docente cambia, dado que ahora la realidad en la que se desenvuelve no es el aula, sino
la sociedad, se transforma en un guia, en un vinculo del alumno con el medio de influencia de la

universidad.

Mediante los proyectos de vinculacién la universidad, los docentes y los alumnos se ven en la
necesidad de realizar actividades de investigacion y desarrollo (I+D), de una manera directa o
indirecta, conscientes o inconscientes. Esto se debe a que las soluciones deben de ser creativas y
diferentes, dado que las mismas soluciones no podran ser aplicadas siempre a distintos actores
sociales ya que la realidad sobre la que se desarrolla es otra, las personas son otras, por lo tanto

las soluciones van a variar; creando un circulo de aprendizaje — desarrollo.

La sociedad se ve beneficiada, mas que por los proyectos de vinculacion, por que recibe un
profesional que tiene caracteristicas muy especiales, que le permiten ver los problemas desde
diferentes perspectivas, lo que dard como resultado soluciones creativas e innovadoras, un

profesional que comprende la importa de los valores sociales y los incorpora en su ejercicio diario.

Me permito citar a al profesor Alfredo Hernando Calvo, en su conferencia Ejes Pedagdgicas Para

Una Didactica Integradora De Conocimientos



“El conocimiento se hace, el conocimiento no se da, el conocimiento no se puede regalar, el
maestro no puede regalar ninglin conocimiento a menos que el alumno no haga algo con él,
cuando el conocimiento se regala entonces se cierra, el trabajo esta en el alumno que aprende;
por lo que se puede observar que el verbo aprender no requiere del verbo ensefiar; el ser humano
puede aprender donde quiera, como quiera, cuando quiera, con quien quiera; pero el que ensefia,
siempre requiere alguien que aprenda, porque si el que ensefia no tiene a nadie que aprenda
entonces no esta ensefiando”.

Mas adelante sigue: “Entonces un verbo es dependiente y el otro no, aprender es independiente y
ensefiar es un verbo dependiente, y la educacion tradicional se centra en el ensefiar, que es
dependiente”

Y agrega: “La ensefianza es dependiente, el aprendizaje es independiente; el docente debe ser un
constructor un arquitecto del conocimiento, el docente debe crear las condiciones necesarias para
gue el alumno aprenda; pero si él carga con la responsabilidad de que el alumno aprenda
entonces el alumno no aprende, la responsabilidad de aprendizaje debe de residir en el alumno;
de esta manera se crean alumnos innovadores, alumnos que puedan crear, desarrollando
personas autbnomas que sean capaces de crear”

Finalmente deseo terminar con la siguiente frase “Somos los que hacemos de forma repetida, por

lo tanto la excelencia no es acto sino un habito”
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