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El proceso de ensefianza- aprendizaje en los Institutos Politécnicos Agropecuarios (IPA) en
Cuba, tiene lugar cada vez més en y desde los contexto reales de desempefio profesional de
los futuros técnicos agrbnomos; sin embargo, se presentan limitaciones en la gestion didactica
de los actores formativos (docentes, tutores, especialistas), que impiden lograr que los
estudiantes al mismo tiempo que aprendan, produzcan bienes e investiguen problemas del
entorno laboral-profesional y comunitario. La propuesta, aplicacién y sistematizacién de ciertas
variantes didactico-metodolodgicas, se convierten en alternativas viables para llevar a cabo la
direccion del aprendizaje técnico profesional e interdisciplinario en la formacion de la fuerza de
trabajo calificada desde la relacion Instituto Politécnico- Empresa. La sistematizacion de
experiencias y buenas practicas formativas en IPA de los municipios Palma Soriano y San Luis,
durante los afios 2017 y 2018, evidenciaron la validez de dichas variantes, lo que se manifesté
en una mejor gestion didactica de actores formativos y una elevacién de la calidad del
aprendizaje de los estudiantes, expresado en la capacidad de estos para resolver problemas

profesionales, asi como la demostracion de compromiso y amor por la profesion.

INTRODUCCION

La Educacién Técnica y Profesional en Cuba, tiene la misién de dirigir cientificamente la
formacion inicial y continua de la fuerza de trabajo calificada de nivel medio, asi como la
capacitacion a la poblacion, a través de la integracidén escuela politécnica y de oficios - entidad
laboral, como elemento dinamizador del desarrollo econémico y social del pais.

Los profesionales que egresan de los Institutos Politécnicos Agropecuarios deben ser capaces
de participar activamente en procesos de innovacién colaborativa en comunidades
agroindustriales (explotacion y difusion de los métodos alternativos de produccién); pproducir
y comercializar insumos y productos alimenticos con eficiencia, competitividad y sostenibilidad
en el equilibrio hombre- naturaleza; identificar, rescatar y mantener las mejores tradiciones
productivas y campesinas, para la explotacion de sistemas productivos, diagnosticar y
pronosticar su desarrollo, participar en la creacion y explotacion de sistemas productivos
familiares; trabajar en equipos multi e interdisciplinarios, actuar con independencia y
creatividad como verdaderos agentes de cambio, movilizadores de las potencialidades
comunitarias y promotores del desarrollo, asi como participar en la toma de decisiones
tecnolégicas y productivas, con un caracter naturalmente sano, socialmente justo,
culturalmente aceptable, legalmente permitido y econdémicamente viable, entre otras
competencias profesionales

Sin embargo, a pesar de los avances obtenidos, aun se presentan insuficiencias en la
formacion integral de los estudiantes que limita la actuacion protagonica de éstos en la solucién

de problemas profesionales, incluso, aquellos, no predeterminados; en la base de todo ello,
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esta el predominio de ciertas concepciones y practicas de ensefianza-aprendizaje tradicional.
Como resultado de la experiencia como directivo y, producto de la revision de informes de
visitas a clases e intercambio con metoddlogos, docentes y estudiantes; se pudo comprobar la
existencia de pudo comprobar que aun persisten algunos problemas relacionados con la
actividad de aprendizaje, que se expresan en:
¢ Limitado desempefio de los estudiantes en la construccién, aplicacién y sistematizacion de
los contenidos de aprendizaje, que en general son débiles y no rebasan el nivel
reproductivo, de modo que su participacién consciente en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, se ve limitada.
¢ Insuficiente desarrollo de los procesos logicos del pensamiento (de un pensamiento
reflexivo, critico, creativo, interdisciplinario), asociados a la conceptualizacion, la
comprension, la explicacion, los juicios y razonamientos, que inhabilita al estudiantes para
aprender a aprender, aplicar y promover nuevos contenidos.
¢ |Insuficiencias que presentan los estudiantes para participar activamente en el manejo
integrado de cultivos y de animales de interés econémico
Tales insuficiencias estan relacionadas de una manera u otra con la gestion didactica del
docente en que no siempre garantizan la atencién necesaria a las formas de orientacién y
control de la actividad, para eliminar la tendencia poco reflexiva e integradora de los
estudiantes, a ejecutar las tareas sin que medien los procesos de analisis y razonamientos
requeridos
De lo anterior, se identifica como problema objeto de investigacion el relativo a insuficiencias en
la calidad del aprendizaje que presentan los estudiantes de los IPA, que les impide resolver con
independencia, flexibilidad y creatividad, problemas profesionales que se le presentan en su
eslabon base de produccion.
Para enfrentar el problema identificado, se delimit6 como objetivo de la presente investigacion,
Recomendar variantes didactico-metodoldgicas viables para la direccién del PEA en el contexto

de la relacion IPA- Empresa.

DESARROLLO.

El tema del aprendizaje ha sido y es objeto sistematico de reflexibn y aportes teéricos,
metodoldgicos y préacticos, visto desde las diferentes ciencias pedagoégicas. El aprendizaje
independientemente de la escuela, tendencia o paradigma, que impere, es un proceso activo
de modificacion de las estructuras mentales, significa apropiaciéon de conocimientos, hébitos,
costumbres, valores, etc. que se da mediante la interaccion social, en la actividad y la

comunicacion, en la unidad de lo afectivo y lo cognitivo-volitivo.
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Desde el punto de vista teérico y a los fines del presente trabajo de investigacién, se asumen o
se defienden las siguientes posturas tedricas relacionadas con el aprendizaje:

1. Aprendizaje desarrollador: “Un aprendizaje desarrollador debe potenciar en los/las
estudiantes la apropiacién activa y creadora de la cultura. Representa, ademas, aquella
manera de aprender y de implicarse en el propio aprendizaje, que garantiza el transito de un
control del mismo por parte del/de la docente, al control del proceso por parte de los/las
aprendices, y, por ende, conduce al desarrollo de actitudes, motivaciones, asi como de las
herramientas necesarias para el dominio de aquello que llamamos aprender a aprender, y
aprender a crecer de manera permanente”. Castellanos (1999).

2. Aprendizaje técnico profesional interdisciplinario: “Proceso de construccién-demostracion-
sistematizacion de experiencias de caracter docente- investigativo- productivo, por parte de los
actores del proceso pedagdgico profesional, que presupone la dialéctica entre los componentes
de este proceso y los del proceso profesional, asi como la apropiacion de valores y de cultura
laboral-profesional, investigativa y econdmico-productiva en un contexto de desarrollo humano
sostenible” Los autores.

Los sujetos o actores que intervienen en este proceso forman una poblacion socialmente
heterogénea, (docentes, estudiantes y tutores de las empresas), dado fundamentalmente por
las diferentes culturas que poseen, funciones que desempefian, objetivos que se plantean e
intereses y motivaciones que tienen; por ello, se representan componentes didacticos del
proceso pedagogico profesional-componentes profesionales.

3. Concepcibn de interdisciplinariedad.

La interdisciplinariedad se concibe como “un acto de cultura, no es una simple relacion entre
contenidos, sino que su esencia radica en su caracter educativo, formativo y transformador,
en la conviccion y actitudes de los sujetos”. “Es una manera de pensar y actuar para resolver
problemas complejos y cambiantes de la realidad, con una visién integradora del mundo, en un
proceso basado en relaciones interpersonales de cooperacion y colaboracién” Fiallo(1998).
Derivado de dicha concepcion, se puede afirmar que el docente dirige el aprendizaje técnico
profesional con un enfoque interdisciplinario cuando:

e Tiene conciencia de que la interdisciplinariedad debe convertirse en una filosofia de trabajo
para su desempefio profesional;

e Utiliza en la direccion del aprendizaje medios de ensefianza- aprendizaje que, a su vez son
contextos de actuacion profesional (por ejemplo, en la carrera Agropecuaria se debe
utilizar el area béasica experimental como agroecosistema cientifico-docente-productivo);

e Utiliza métodos de trabajo que le permitan dirigir el proceso formativo a partir de la
interrelaciéon entre la contextualizacion de su accion y la orientacién- facilitaciéon del

proceso hacia un aprendizaje constructivo socializado, que derive en una diversidad de su
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cultura; asi como logra percibir, interpretar, comprender y sostener consecuentemente una
postura integral y globalizadora, respecto al complejo y diversificado proceso profesional;
entre otros aspectos
¢,Como lograr la sistematizacion de experiencias de aprendizaje, investigativas y productivas,
que permitan la formacion y desarrollo de habilidades y habitos?
Ello se logra, a partir de la aplicacibn de los siguientes niveles de sistematizacion de
experiencias de aprendizaje, investigativas y productivas y desde contextos reales de
aprendizaje:
Nivel I: Reconstruccion ordenada de experiencias: Proceso de reflexibn que comprende:
ordenar, organizar lo que ha sido la marcha, los procesos, los resultados de un proyecto,
buscando en tal dinamica, las dimensiones que puedan dar cuenta o explicar el curso que
sigui6 el trabajo realizado, asi como el nivel de significacion social y sentido personal que el
proceso ha tenido para los actores principales.
Nivel II: Creacion o produccién participativa de conocimientos, bienes y servicios técnicos y
educativos, a partir de la experiencia de intervencién de los participantes en una actividad
practico-productiva o de servicios concreta; es decir, desde y para la accion de transformacion.
Lo anterior significa: teorizar sobre la practica, articulacion entre teoria y practica, mejoria de la
practica, y enriguecimiento, confrontacion y modificacion del conocimiento tedrico existente
como herramienta util para entender y transformar la realidad. Los conocimientos producidos
por diversas vias deben ser sistematizados y compartidos eficientemente; es decir, los
conocimientos producidos en la practica de unos, sean aplicables a la realidad de otros vy, al
mismo tiempo, enriquecidos y mas ampliamente extendidos.
Las dos condiciones fundamentales de la sistematizacion, son:
e Ayudar a que los involucrados en una experiencia puedan aprender de ella para continuar
mejorandola.
o Utilizar el producto para dar mayor difusién a los logros alcanzados.
Con ello, se logra sistematizar experiencias de modo participativo, con el fin de construir
nuevos contenidos, asi como mejorar productos y/o servicios.
Nivel lll: Conceptualizacién de la practica; es decir una puesta en sistema del quehacer, en la
busqueda de la coherencia entre lo que se pretende y lo que se hace.
Nivel IV: Aplicacion- Validacion de nuevas experiencias (0 enriquecidas) de aprendizaje,
investigativas y productivas en nuevos contextos.
Nivel V: Difusion de experiencias de aprendizaje, investigativas y productivas en nuevos

contextos.



[ 4

B

WDECTENCIe,

Instituto Superior

Tecnologico
Bolivariano

de Tecnologia

"’t
o

L

Fundacién FIDAL

SGRESOIY;
‘P,.o ?A:;q’,ﬁT
l %‘
S~
0%"‘111 s at

\
\

5
w

El sistema de contenidos se desarrollard a partir de la aplicacion de métodos conducentes al
desarrollo de un pensamiento alternativo, independiente y creativo y a modos de actuaciéon
interdisciplinarios.

¢, Qué variantes metodologicas se pueden utilizar en la direccién del aprendizaje técnico
profesional interdisciplinario?.

e Metodologia que pondera el aprendizaje por proyectos profesionales.

e Metodologia que pondera el aprendizaje por descubrimiento.

e Metodologia que pondera el acercamiento gradual e identificacion plena del método de
ensefianza con el método de trabajo de trabajo general de sistematizacion de
experiencias de aprendizaje, investigativas y productivas.

e Metodologia que pondera el aprendizaje experiencial, mediante una combinacién
armonica entre el conocimiento formal y el conocimiento tacito.

e Metodologia que pondera el aprendizaje por contradicciones.

e Metodologia que pondera el aprendizaje por problemas.

e Metodologia que pondera el aprendizaje combinando los métodos de ensefianza con
los de investigacioén y los de trabajo (integracion transversal).

A continuacion se presenta la esencia de algunas de ellas:
Metodologia que pondera el aprendizaje combinando los métodos de ensefianza-con los de
investigacion y de trabajo tecnoldgico (integracion transversal).
Esta metodologia integra la del aprendizaje por problemas y por proyectos profesionales y tiene
como base fundamental que el estudiante al mismo tiempo, aprenda: a saber en una diversidad
e integracion de contenidos de ensefianza-aprendizaje, a producir diversificando e integrando
sistemas productivos y a investigar fenébmenos diversos como una totalidad. La misma se
fundamenta en el método de integracién transversal.
Etapas de la metodologia:
|. Etapa. Exploracidon contextual y personoldgica.
Esta primera fase consiste en la indagacion valorativa del profesor acerca del dominio
cognoscitivo y practico y las experiencias que poseen los docentes en formacién, en relacion
con la profesion (exploracion personoldgica). Se establece una relacion conocimiento explicito-
conocimiento tacito (experiencia), recurriendo a la experiencia de los actores del proceso para
valorar, analizar y fundamentar criticamente el proceso pedagdgico profesional. El analisis del
contexto de actuacién profesional (incluye proceso pedagogico profesional y agroecosistema)
ayudara a los coparticipantes a aguzar sus habilidades de observacién y toma de decisiones, a
desarrollar sus potencialidades de pensamiento critico, totalizador, polivalente, interdisciplinario
y alternativo (exploracion contextual)

Il Etapa. Problematizacion simultanea.
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Se basa en la relacion dindmica de superposicion: problema profesional -problema de

investigacion-problema docente. Fig. 1 Contexto Problematizacién
simultanea
P T T T T T T T T T T T T T I
a |
T |
t | I
1 : Problema Problema |
Ii)l profesional :
| . -
a | investigativo |
n |
t |
< |
S : |
| |
: Problema |
| docente :
l |
L~ [

Fig.1. Relacion dinamica de superposicién: problema profesional -problema de investigacion-
problema docente.

lll. Etapa. Construccién-demostracidon-sistematizacién de nuevas experiencias.

Se propicia la construccion- demostracidén-sistematizacion de experiencias a través de tareas
docentes profesionales y/o proyectos profesionales, conducentes a la transformacién del
contexto de actuacién profesional y del estudiante en si. En la proyeccion y ejecucion de los
mismos se tendran en cuenta los niveles de sistematizacion de experiencias.

IV. Etapa. Intercambio y confrontacion.

En cualquiera de los casos esta interaccion se caracterizara por la exposicion de las nuevas
experiencias alcanzadas o que se van adquiriendo, incitando el intercambio de ideas,
opiniones, criterios, la reflexion, el debate, entre los coparticipantes, los que deberan ser
capaces de aplicar las operaciones logicas del pensamiento.

Lo anterior es importante pero visto desde una perspectiva integradora, enriqueciendo estas
fundamentaciones y explicaciones con argumentos que le aportaran no soélo los contenidos de
la asignatura que recibe en ese momento de la actividad, sino también los contenidos de otras
disciplinas que se relacionan con la tematica estudiada y que le permiten alcanzar mayor nivel
de profundidad en el alcance de sus objetivos.

V. Difusion yl/o aplicacién de experiencias sobre bases cientificas: Se basa en la
aplicacion y/ generalizacién de las mejores experiencias adquiridas, tanto en el proceso
pedagdgico profesional en si como en la participacion en eventos cientificos.

Durante este proceso de aplicacién surgirdn nuevas interrogantes que acarrearan nuevas
problematizaciones simultdneas, dandole una connotacién en espiral al método, conduciendo

siempre al desarrollo.
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VI. Evaluacién. Estard presente en todas las etapas y se caracterizara por ser integral y

totalizadora, se evalla el proceso y sus resultados, el nivel de desarrollo alcanzado en el

aprendizaje del docente en formacion y su potencial. La misma tendra un caracter procesal y

sistematico, pero también sera parcial y final.

Metodologia que pondera el aprendizaje por problemas profesionales

Un problema es un conjunto de relaciones objetivas, que en un momento dado, presentan

una incongruencia o insuficiencia para la satisfaccién de intereses de una persona o grupo de

personas. Cuando ese conjunto de relaciones objetivas se manifiesta sobre el objeto de

trabajo de una profesion, se trata de problemas profesionales (Cortijo Jacomino, R (1996)

El proceso pedagoégico profesional debe desarrollarse de problema en problema; a partir de la

l6gica de solucién de los mismos con la integracion de los conocimientos, habilidades y

cualidades que en general son necesarias para aplicar los métodos de trabajo tecnoldgicos

que caracterizan el modo de actuar del profesional, sin descuidar el necesario dominio del

marco conceptual esencial del contenido de las ciencias que inciden en los problemas.

El Dr. Jesus Lazo Machado, resume una légica general para la solucion de los problemas en

los eslabones siguientes:

e Planteamiento del problema inherente al objeto (problematizacion del hecho).

e Motivacién: Percepcién del fenomeno y del objeto.

e Comprension: Contenido mas general y esencial del nicleo de la teoria.

e Asimilacion (la autora le denomina: actuacion): Utilizacion reproductiva, productiva y
creativa.

e Dominio: Integracién de los contenidos en el modo profesional de actuar y pensar.

e Sistematizacion: Solucion de problemas al objeto profesional.

Ejemplos de tipos de problemas:

o Problemas de caracter propedéutico: Dirigidos a solucionar insuficiencias de orden
tedrico-practico para enfrentar otros problemas con mayor grado de dificultad y nivel de
integracion.

¢ Problemas de tipo situacional: Orientados a resolver situaciones especificas, concretas
del proceso profesional como pueden ser la necesidad de: una reparacion, la rectificacion
de una deficiencia, la explotacién de un equipo, la direccién de un proceso, etc.; es decir,
a través de este tipo de problema, los estudiantes deben sistematizar los métodos de
trabajo tecnoldgico, en diferentes casos particulares del proceso profesional, con
regulacion al grado de dificultades.

e Problema de tipo proyectivo: Encaminados a ofrecer una solucion a insuficiencias de
mayor complejidad y que exigen un alto nivel de integracibn de conocimientos y

habilidades; deben conducir a dar algin aporte de orden tedrico o practico, como pueden
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ser: el perfeccionamiento de un método de trabajo, medidas correctivas que antes no
habian sido concebidas, nuevos disefios de piezas, etc.

El enfrentamiento de los estudiantes a este tipo de problema, les permite consolidar la

aplicacion de diferentes métodos de trabajo, buscar nuevas alternativas para optimizar los

procesos de solucion de los problemas profesionales. En esencia, requieren del empleo, con
mayor fuerza, de los métodos de la investigacién cientifica.

Metodologia para la solucion de problemas profesionales:

e |dentificar los problemas y sus causas, llegando a su deteccion y diagnostico.

e Determinar los métodos, vias y alternativas de solucién, y la mejor alternativa, a partir del
resultado del diagnéstico, y haber confrontado sus conocimientos con el marco conceptual
requerido.

e Planificar, organizar y ejecutar con destreza y racionalidad las tareas practicas que
conducen a la solucion del problema. Segun invariantes.

e Controlar y evaluar los resultados y las vias empleadas en el proceso de ejecucion.

La diversidad de situaciones a la que se enfrenta el alumno, buscando la sistematizacion de

los métodos de trabajo generales en la solucién de problemas, encaminan la ensefianza a

salvar la contradiccion de saber aplicarlos en diferentes casos practicos, y con independencia

de que existan cambios tecnoldgicos u organizacionales.

Ejemplos de problemas profesionales:
¢ Identificar tipo de suelos:
¢ Valorar la calidad del agua que se emplea para el riego de los cultivos.

Metodologia que pondera el aprendizaje por proyectos

Se basa esencialmente en concebir tareas, organizadas mediante proyectos, que provoquen

situaciones de aprendizaje implicativo desde condiciones reales de los procesos

profesionales o0 simulaciones de los mismos, para sistematizar métodos tecnoldgicos en
situaciones particulares.

Para que el personal en formacidon llegue a actuar y pensar interdisciplinariamente debe

enfrentarse constantemente a situaciones de aprendizaje, mediante la realizacion de tareas

docentes, estructuradas en proyectos de caracter profesional.

La tarea docente: “Es la célula del proceso pedagdgico, en ella aparecen objetivos y

contenidos, pero operativos que estan determinados por las condiciones del estudiante en la

apropiacion de la habilidad, del mensaje comunicacional “(Alvarez de zayas,1998).

Es decir, esta es una exigencia para actuar que se caracteriza por:

e Estar determinada por el objetivo, el contenido vy el sistema de condiciones o

recursos propios para actuar.
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e Ser el elemento portador de todos los componentes del proceso pedagogico
profesional.

3- En la tarea tiene lugar la contradiccién fundamental del proceso, constituyéndose en
fuerza impulsora de la actividad del estudiante.

e Poseer un enfoque de profesionalizacion, fundamentalizacion,
interdisciplinariedad y sistematizacion tal, que permitan al estudiante en su
actuacion profesional, acercar y/o identificar cada vez mas lo politécnico con lo
laboral.

e Formar parte de un sistema de tareas, por lo que su utilizacién de optimiza,
cuando se concibe con caracter de sistema, y no como tarea aislada, etc.

Los proyectos portan tareas docentes de orden implicativo para la busqueda del marco tedrico
requerido para la solucion de un problema, de experimentacion en los laboratorios y areas
especializadas de trabajo, de produccién en los talleres docentes y en las entidades
productivas y de servicios , asi como de aplicacion de los métodos de la investigacion
cientifica.
Desde el punto de vista epistemoldgico, el proyecto demanda una estructuracion simultanea
de conocimientos y habilidades de diferentes disciplinas y materias, por ejemplo: un proyecto
referido a la reparacién capital de una maquinaria cualquiera, necesita de conocimientos
basicos de tecnologias que intervienen en la reparacion, se precisa de trabajos en
laboratorios para hacer verificaciones, hay que trabajar en los talleres para ejecutar las
reparaciones en cuestion, es indispensable hacer calculos en la computadoras, etc.
Los proyectos se clasifican en: basicos, especificos y generalizadores.
Un proyecto de cardcter profesional es una actividad docente de un elevado grado de
generalizacion, trasciende en forma organizativa fundamental del proceso de formacion de
profesionales de las ramas técnicas, ya que es un modo caracteristico de enfrentar
integralmente un problema en el objeto de la profesion, propiciar el cumplimiento del objetivo
en correspondencia con el contenido modelado, a la vez , deviene como método vital de
trabajo de las diferentes ramas técnicas.
Ejemplo de un proyecto profesional: Proyecto Generalizador: Evaluacién de clones y/o
variedades de cultivos de interés econdmico a partir de la aplicacion del cultivo intercalado, en
las condiciones edafoclimaticas tipicas de la localidad.
Tareas docentes con caracter profesional:

e Investigue a partir de las caracteristicas del agroecosistema objeto de estudio, cuél es el

lugar mas adecuado para el montaje de este experimento.
e Investigue, a partir del tamafio del area, cual es el tipo de disefio experimental

adecuado para el montaje del experimento.
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¢ Realice el montaje del experimento, segun disefio experimental seleccionado.

¢ Evalle el comportamiento de los cultivos ante la variante de intercalamiento

Principales resultados obtenidos con la aplicacion de algunas de las variantes didactico-

metodoldgicas propuestas para la direccion del PEA en los IPA

e Elevacion del nivel de preparacion tedrico-practico del personal docente, especialistas y
tutores para dirigir un proceso cada vez mas en y desde condiciones reales de
desempefio profesional

e Elevacién de la motivacion profesional de los estudiantes, al apreciar una mayor
integracion de la teoria con la practica, del estudio con el trabajo.

o Fortalecimiento de habilidades profesionales en los estudiantes motivado por la
realizacion de proyectos profesionales y aplicacién de la metodologia de solucién de
problemas

e Mejoramiento del desempefio pedagoégico profesional del personal docente, entre otros
aspectos

CONCLUSIONES.

La direccién del proceso de ensefianza-aprendizaje en los IPA, desde una mirada de
aprendizaje técnico profesional interdisciplinario, permite que los estudiantes puedan
teorizar sobre la practica, articular la teoria con la practica, mejorar la practica, y
enriguecer, confrontar y modificar el conocimiento teérico existente como herramienta (til
para entender y transformar la realidad productiva como un todo; asimismo, contribuye a
que los conocimientos producidos por diversas vias sean sistematizados y compartidos
eficientemente; es decir, los conocimientos producidos en la practica de unos, sean
aplicables a la realidad de otros y, al mismo tiempo, enriquecidos y mas ampliamente
extendidos.

Las variantes didactico-metodoldgicas propuestas constituyen herramientas viables para la
direccion del proceso de ensefianza- aprendizaje en los IPA desde una mirada de
integracion escuela-empresa; ello permite a los educandos la sistematizacion de

experiencias de aprendizaje, investigativas y productivas.
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