Instituto Sl.'uper.ior
Tecnoldgico
Bolivariano

de Tecnologia

L

Fundacién FIDAL

LA EMPRESA COMO COMPLEJO O UNIDAD CIENTIFICO-PRODUCTIVO-DOCENTE.
METODOLOGIA. EXPERIENCIAS Y RETOS DESDE LA EDUCACION AGROPECUARIA
EN SANTIAGO DE CUBA

Autores: Dr. C Ramén Guzman Hernandez *,
Dr. C Yamilé Brito Sierra ?

Institucion: Universidad de Oriente, Cuba

Correos Electrénicos: rguzman@bolivariano.edu.ec,

yamilebs@uo.edu.ec


mailto:@bolivariano.edu.ec
mailto:pruebas2@hotmail.com

TENCLy

Instituto Superior =gy

¢ Tecnoldgico TN q
'@ Bolivariano |\="f:s L

de Tecnologia
e Fundacién FIDAL

(o

O,

RESUMEN

Una concepcién cultural del desarrollo econémico, que presupone, colocar en el centro mismo
del desarrollo econémico a la Ciencia, a la Educacién y a la Cultura; sustenta la elaboracion de
una metodologia para el funcionamiento de la entidad productiva como “unidad o complejo
cientifico- docente- productivo”, constituyéndose en una alternativa viable para la formacién
profesional desde ese contexto. Dicha metodologia, consta de etapas que van desde la
preparacion del personal y su sensibilizacion con y para el cambio, el ajuste del disefio de la
estructura organizativa de direccion existente, hasta la proyeccion del proceso de direccion y la
direccién de procesos al nivel de la empresa como unidad basica de produccién. La aplicacion
de la misma en entidades agropecuarias de los municipios San Luis y Palma Soriano, entre los
afios 2016, 2017 y primer semestre del afio 2018, favorecié la integracion escuela técnica-
empresa, mayor compromiso de los diferentes actores con la formacion profesional,
mejoramiento de indicadores socioecondémicos y productivos de las entidades, la elevacion del
nivel de desempefio profesional de docentes, obreros y técnicos, asi como de directivos de

ambos organismos.

INTRODUCCION

La globalizacién de la solidaridad versus globalizacion neoliberal de la economia, el
establecimiento de relaciones de complementariedad entre paises versus, competitividad
internacional, asi como el desarrollo econémico basado cada vez mas en el conocimiento y la
innovacioén tecnoldgica; constituyen algunos rasgos que caracterizan el contexto econémico
internacional a inicios de siglo XXI.

Esta realidad, ha estado y esta generando un cambio paradigmatico en la administracién de las
economias de los paises, y por ende en la formacién laboral - profesional de obreros y
técnicos y docentes, que se realiza cada vez mas desde el contexto real de desempefio
profesional, y que exige de modos de actuacién interdisciplinarios, capaces de aprender a
aprender, a producir, a brindar servicios y a investigar en una dindmica productiva que sintetice
el proceso contradictorio docencia- investigacion.

Lo anterior, impone un reto a las instituciones de formacion profesional de nivel medio y
superior, sobre todo porque el proceso pedagdgico profesional tiene lugar cada vez mas en la
entidad productiva o de servicios, como expresion del principio pedagdgico de vinculacion del
estudio con el trabajo, la escuela con la vida y la ensefianza con la produccion.

Como resultado de la experiencia pedagdgica, de direccién y cientifico-investigativa del autor,
el andlisis de informes de balance de los convenios de internacién y del intercambio con

directivos, docentes, estudiantes, egresados y empleadores, se ha podido constatar que a
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pesar de los discretos avances obtenidos en la formacién de los profesionales en y desde el
contexto de la entidad productiva, subsisten ciertas insuficiencias, como por ejemplo:

e Analisis formales de la marcha del convenio de integracion Instituto Politécnico-
empresa( concepcién de integracion centrada en el convenio de trabajo MINED-
MINAGRI)

¢ No se logran influencias y exigencias educativas coherentes por parte de los actores
formativos que intervienen en la formacién integral de los profesionales

o Falta de agilidad y sistematicidad en la aplicacién de resultados de la actividad de
ciencia e innovacion tecnoldgica a la formacion profesional y a la produccion, aparejado
a que no siempre se realiza un uso 6ptimo del potencial académico, cientifico y lideres
productivos con se cuenta, para llevar a cabo procesos de formacion profesional y
capacitacion

¢ Insuficiente aprovechamiento de las potencialidades las entidades productivas para
favorecer el proceso de formacién vocacional y orientacion profesional técnica y
pedagdgica.

e A pesar de contar con aulas anexas (y especialistas) en las entidades de produccién y
servicios), no se logra desde la didactica, dinamizar de manera 6ptima, el proceso de
ensefanza- aprendizaje, que combine armoénicamente la l6gica del proceso productivo
con la logica del proceso de ensefianza-aprendizaje en si, que considera entre otros
aspectos, las caracteristicas de los aprendices.

o Débil utilizaciobn de métodos cientificos para constatar la formacion y desarrollo de
habilidades profesionales en los estudiantes, asi como la evaluaciéon de impacto de la
formacion profesional y de la capacitacion.

e No se logran suficientes niveles de divulgacion y sistematizacién de las mejores
tradiciones productivas y campesinas; en esta direccién, sin renunciar a la aplicacion de
los adelantos cientifico- técnicos, se deberd trabajar en el rescate de una agricultura
ecoldgica de base campesina.

Todo ello, condujo a la determinacion y formulacién del problema de investigacion referido a
como contribuir al funcionamiento de la empresa como contexto de formacion profesional

Para enfrentar dicho problema, se delimité como objetivo de la investigacion, la elaboracién de
una metodologia para el funcionanamiento de la empresa unidad o complejo cientifico-

productivo- docente, como alternativa viable para el fortalecimiento de la formacién profesional.
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DESARROLLO
Diversas son las experiencias que en el contexto internacional y nacional, conciben la
formacion de recursos humanos en diferentes profesiones y oficios, en y desde el contexto
laboral-profesional o en relacién con éste.
A nivel Internacional, se citan por ejemplo: La formacion concertada en Espafia, la formacion
en Alternancia en Alemania, la formacién Dual en Perd, la Formacion Compartida en Ecuador,
entre otras; la principal limitaciébn de estas experiencias se encuentra en que prepara a los
recursos humanos (profesionales y obreros), sélo para actuar en un contexto y para solucionar
problemas concretos. Las teorias en las que se sustentan algunas de estas experiencias fueron
aportadas por Marquez Jiménez, Alejandro (2000), las mismas son: La Teoria del Capital
Humano y la Teoria de la funcionalidad Técnica de la Educacion.
Desde el punto de vista pedagdgico, ello se corresponde con la pedagogia desarrollista, tipica
de la década del 60 y del 80 del siglo XX, expresada a través de la educacion para el trabajo
como tendencia pedagdgica, y con una imagen y estilo socioeducativo tecnocratico y tecnicista.
En Cuba, resultan interesantes experiencias de formacion profesional a través de unidades
docentes en las universidades(Méndez (1989), Lazo, Machado (1990), Capé y otros (1990),
Fernandez y Portuondo (1990), Martinez Paez (1995), asi como las relacionadas con los
vinculos escuela — empresa en la ETP (Patifio, M. del Rosario (1996); Aragon Castro, Aker
(1985); Parrado, Oscar (1985); Reyes Sosa, Pilar (1994); Abreu, Roberto (2004); Leon,
Margarita (2001), Mena Lorenzo, Juan Alberto(2003), Guzman Hernandez (2008-2010); Forgas
Brioso(2008-2010) Brito Yamilé (2005), Martinez Clapé, entre otros.
Tanto en las universidades como en la Educacion Técnica y Profesional (ETP), ha
predominado una concepciéon de “Sistema de Formacion Profesional Centro Formador-
Entidades de la Produccién y los Servicios”, sustentada en la unidad entre la educacién y la
instruccién, que expresa la necesidad de educar al hombre a la vez que se instruye, asi como
en el vinculo del estudio con el trabajo, que consiste en asegurar desde el curriculo el dominio
de los modos de actuacién del profesional.
Principales fundamentos que sustentan el funcionamiento de la empresa como complejo
cientifico- productivo- docente
1. Concepcion de empresa: Complejo cientifico- docente- productivo, que jerarquiza la unidad
y equilibrio entre las funciones econémico- productiva, formativa, investigativa y de extension
comunitaria de la cultura técnico-tecnolégica de los recursos humanos, sobre la base de
colocar en el centro al ser en el proceso de construccibn-demostracion -sistematizacion de
experiencias de aprendizaje, investigativas, productivas y extensionistas, lo que permite
comprender interpretar, explicar, reconstruir y transformar la realidad la realidad productiva

en un contexto de desarrollo socioeconémico y humano sostenible( Brito, Yamilé, 2007).
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2. Se defiende una concepcion cultural del desarrollo econémico, que presupone, colocar en
el centro mismo del desarrollo econémico a la Ciencia, la Educacion y la Cultura, como
formas de la conciencia social, generandose por tanto, el redimensionamiento de la estructura
organizativa de direccién, el redisefio del proceso de direccion y la direccion de procesos,

gue van desde la organizacién de la produccion y los servicios, hasta la gestién de recursos
humanos, materiales y financieros( Fig. 1)

—

VISION DE LA RELACION ENTRE CULTURA Y DESARROLLO
ECONOMICO

CONCEPCION CULTURAL DEL

DESARROLLO ECONOMICO

~

Fig. 1. Vision de la relacién entre cultura y desarrollo econémico
3. La dinamica entre los componentes: ciencia- docencia- produccion determina el
funcionamiento de la empresa como complejo cientifico-docente-productivo (Fig. 2).

Formacion tedrica
CIENCIA P > DOCENCIA
S — R
Formacién econémico 7 Formacioén laboral
productiva profesional
PRODUCCION

Fig. 2. Dindmica entre los componentes ciencia — produccion - docencia en el contexto
de la empresa.
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4- La formacion profesional en este contexto, se sustenta en una concepcion pedagdégica
integradora que privilegia, pondera o jerarquiza:

e La educacioén para el trabajo, en el trabajo y desde el trabajo, asi como la educacién en
tecnologias, mediante el aprendizaje haciendo, participando, investigando;
transformando, aportando bienes y/o servicios; pero, no como un fin pragmaético,
desarrollista, sino, como un medio para formar competencias humanas, para crecer
espiritualmente, bajo condiciones de un desarrollo econémico y humano sostenible.

e Pone énfasis en el empleo de métodos de aprendizaje en la accion investigativa,
participativa, productiva y su relacidbn con métodos de ensefianza de orientacion-
facilitacion, basados en las experiencias de aprendizaje, investigativas y productivas,
donde se combinan arménicamente, el conocimiento explicito y el conocimiento tacito,
desde una mirada historico- cultural de desarrollo humano.

¢ Concibe la integracion ciencia- produccion- docencia, basada en el método de integraciéon
transversal (Brito Yamilé, 2005).

5. Los actores al mismo tiempo que aprenden, producen e investigan su propia practica, sobre
la base de la construccién - demostracion- sistematizacion de experiencias, como via principal
de construccion de nuevos contenidos de aprendizaje, mediante un saber compartido,
enriguecido y mas ampliamente difundido (Brito Yamilé, 2005)

Todo lo anterior tiene como plataforma una concepcion de proceso pedagégico profesional
entendido como: “ Proceso unico que integra lo formativo con lo econdmico-productivo e
investigativo, conducente a la formacion del profesional, a la producciéon de bienes materiales
y/o prestacion de servicios, a la innovacion tecnoldgica y a la superacion y capacitacion de los
trabajadores, asi como a la integracién escuela-entidad productiva-centros de investigacion; y a
la conversién de la escuela en un complejo cientifico-productivo-docente y de la empresa en un
complejo cientifico-docente-productivo” ( Brito Yamilé, 2005).

Metodologia para el fortalecimiento de la formacién profesional en y desde el contexto de la
empresa, como unidad o complejo cientifico- productivo- docente. Experiencia en la educacién
agropecuaria:

La investigacion se realiz6 en entidades agropecuarias de los municipios San Luis y Palma
Soriano, entre los afios 2016, 2017 y parte del 2018. Se aplico la investigaciéon accion-
participativa para implementar la misma. A continuacién se presentan las etapas que la
conforman y sus respectivas acciones:

Etapa N.1: Preparacion del personal y su sensibilizacion con y para el cambio. Sistema de

acciones
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e Elaboracion del programa de capacitacion acerca del funcionamiento de la empresa
como complejo cientifico- productivo-docente (desde dirigentes hasta la brigada de
trabajo; es decir considerando grupo meta y tiempo de duracion del programa.

e Elaboracion y aplicacion del calendario de preparacion, considerando la aplicacién de
este por areas ocupacionales y estructuras de direccion existentes.

e Evaluacibn de la preparacion basica alcanzada por el personal, asi como la
sensibilizacién y nivel de cooperacion que muestran los participantes ante la necesidad
del cambio, considerando el valor agregado del aporte individual de cada trabajador y
directivo, al mejoramiento de los resultados integrales de la entidad.

Etapa N.2: Ajuste o redimensionamiento del disefio de la estructura organizativa de direccion
actuante. Sistema de acciones:

e Estudio diagndstico de la estructura organizativa de direccion actuante como parte del
sistema organizativo, otros sistemas y procesos claves.

e Redisefio de la Estructura Organizativa de Direcciéon (EOD).

Etapa N.3: Proyeccion del proceso de direccién y la direccién de procesos claves que aseguren
el cumplimiento de la mision y las funciones de la empresa, considerando desde lo funcional, la

vision de la entidad como un complejo cientifico- docente- productivo. Sistema de

acciones:

e Proyectar el proceso de direccion en la empresa como unidad empresarial de base.

e Proyeccion de la Direccion de Procesos sustantivos: Proceso de Produccion y Servicios,
Sistema de Direccion del Capital Humano y Sistema de Gestion Integrado del
Conocimiento, la Ciencia, la Tecnologia, la Innovacién y la Extension de la Cultura
Cientifica, Tecnoldgica y Humanista.

A modo de ejemplo, se precisa que la proyeccién del Sistema de Direccién del Capital
Humano (planificacion, organizacion, regulacion y control). Implica:

e Planear el proceso de Orientacion Laboral- Profesional y para la vida (cultura
emprendedora) hacia especialidades priorizadas del territorio y que se relacionen con el
objeto social de la entidad.

¢ Identificacion y/o creacién de estructuras de formacién idoneas para la facilitacion de
eventos de formacion inicial y continua segun grupo meta y tiempo de duracion.

Proyectar la direccion del proceso pedagodgico profesional en la entidad considerando:
necesidades basicas de aprendizaje, elaboracion de programas formativos, realizacion de

eventos de formacion inicial y continua a partir de la sistematizacion de experiencias de

aprendizaje, productivas e investigativas en y desde la actuacion préctico- productiva 'y de
servicios, como método de trabajo profesional.

¢ Realizar estudios de mejora de la direccion del capital humano.
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Dicho proceso, se llevé a cabo por medio de la sistematizacién de experiencias de aprendizaje,
productivas e investigativas en y desde la actuacion practico- productivo y de servicios, como
método de trabajo profesional, debe ser complementado con otras variantes metodoldgicas.
Los niveles de sistematizacion de experiencias de aprendizaje, investigativas y productivas
desde el contexto de las entidades productivas o de servicios, son:
Nivel I: Reconstruccion ordenada de experiencias: Proceso de reflexibn que comprende:
ordenar u organizar lo que ha sido la marcha, los procesos, los resultados de un proyecto,
buscando en tal dinamica, las dimensiones que puedan dar cuenta o explicar el curso que
siguié el trabajo realizado, asi como el nivel de significacion social y sentido personal que el
proceso ha tenido para los actores principales.
Nivel II: Creacién o produccion participativa de conocimientos, bienes y servicios técnicos y
educativos, a partir de la experiencia de intervencion de los participantes en una actividad
practico-productiva o de servicios concreta; es decir, desde y para la accién de
transformaciéon. Lo anterior significa: teorizar sobre la practica, articulacion entre teoria y
practica, mejoria de la practica, y enriquecimiento, confrontacion y modificacion del
conocimiento tedrico existente como herramienta Gtil para entender y transformar la realidad.
Nivel Ill: Conceptualizar la practica; es decir una puesta en sistema del quehacer, en la
busqueda de la coherencia entre lo que se pretende y lo que se hace.
Nivel IV: Aplicacion- Validacion de nuevas experiencias(o enriquecidas) de aprendizaje,
investigativas y productivas en nuevos contextos.
Nivel V: Difusiébn de experiencias de aprendizaje, investigativas y productivas en nuevos
contextos.
Etapa IV: Implementacién, desarrollo y perfeccionamiento continuo del sistema de gestién de la
unidad empresarial de base como complejo cientifico- docente-productivo. Sistema de acciones
e Creacion de una comision multidisciplinaria para regular y recomendar la toma de
decisiones oportunas, a partir del comportamiento de los sistemas y procesos
principales que tiene lugar en la entidad, en su relacién con el entorno.
e Elaboracion, discusion y aprobacion de convenios colectivos de trabajo y planes
individuales.
e Controlar a través del sistema informativo, la marcha del proceso de implantacion y las
medidas necesarias a tomar para rectificar atrasos o deficiencias.
e Evaluar calidad de los resultados del proceso de direccién y la direccion de procesos
claves, considerando el establecimiento de indicadores asociados a los principales

procesos sustantivos que tienen lugar.

Resultados, experiencias y retos desde la educacion agropecuaria
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Como resultado de la aplicacion de algunos instrumentos de investigacion para comprobar la

pertinencia y factibilidad de dicha metodologia (directivos de entidades productivas

agropecuarias: 10 tutores: 12, personal docente de IPA: 15, técnicos en ejercicio: 15, directivos

de IPA: 4(de ellos, 4 subdirectores de ensefianza practica), se obtuvieron los siguientes

resultados:

1. Se identificaron como cambios significativos en los procesos claves que se pretenden

introducir, los siguientes:

Cambio en el modo de pensar, sentir y actuar desde los dirigentes hasta el altimo
trabajador, sustentado en la capacitacion continua como una inversién de calidad.
Diversificacion de la produccion y los servicios
Redisefio del sistema de trabajo de la entidad, jerarquizandose la alternancia con una
frecuencia quincenal de talleres de sistematizaciéon de experiencias de aprendizaje,
investigativas y econémico- productivas por areas ocupacionales, con la
capacitacién profesional. Aqui radica la aparicion de un método de trabajo profesional.
Creacion de equipos de trabajo multidisciplinario
En la direccion del proceso de produccion de alimentos, se logré contar con un plan de
rotacion de técnicos en Adiestramiento Laboral, asi como una elevacion de la cultura
tecnolégica, disciplina laboral, productividad del trabajo, eficiencia socioecondmica,
aplicacion de medidas de beneficios socioculturales
e Desde el punto de vista de la formacién y desarrollo de habilidades profesionales
en los estudiantes, se obtuvieron los siguientes resultados en materia del saber hacer :
e Determinacién de la eficiencia econémica de la entidad, a partir del dominio de
conceptos econémicos: B: 16 R:8 M: 1
e Identificacion de plagas y enfermedades, de variedades y clones comerciales de
cultivos de interés econdémicos, como base para la realizacion de un manejo
adecuado de éstos: B: 17 R:8 M: -
e Promotores de la extensién comunitaria: B: 15 R: 8 M: 2

e Montaje y desarrollo de experimentos agrobiologicos: B: 18 R: 7 M: -

CONCLUSIONES:
1.

La sistematizacion de experiencias de aprendizaje, investigativas y econémico-
productivas, se erige como un método de trabajo profesional, esta se despliega en un
horizonte cultural y social que plantea limites y al mismo tiempo infinitas posibilidades de
desarrollo inéditas, donde la intencion de sobrevalorar el saber practico, no guarda

distancia con respecto a la investigacion.
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2. La aplicacion de la metodologia en entidades productivas agropecuarias; favorecié el
mejoramiento del proceso de direccion y la direccion de procesos sustantivos en el
sistema relaciones politécnico- empresa, significAndose, la elevacion de la preparacion de
los facilitadores, la integracion de procesos y actores locales desde una vision amplia de
extension comunitaria, asi como la mejora en los principales indicadores de eficiencia,

entre otros.
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