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INTRODUCCION

La necesidad del desarrollo sociocultural en contextos diversos, en medio de
las actuales dindmicas posmodernas y globalizantes ha generado una serie de
visiones epistemoldgicas y de practicas metodolégicas alrededor de esta
teméatica. Es acuciante el interés de desarrollar procesos formativos que
permitan desde las dinAmicas extensionistas de las universidades, una mayor
socializacion del saber y el desarrollo de profesionales competentes en el
campo de la gestion cultural, capaces de ejercer un liderazgo activo y
transformador que logre la tan ansiada fusidon entre cultura universal y cultura

local sin marcas hegemonicas.

La investigacibn que se presenta pretende contribuir desde presupuestos
epistemoldgicos y metodolégicos a formar profesionales que asuman el
desarrollo de los procesos de la gestion sociocultural en las comunidades,
ejerciendo un verdadero papel de lideres o guias socioculturales. En este
interés se recurre a significar los entornos transpositivos de aprendizajes, como
espacios socio formativos, donde en una dinamica compleja y transdisciplinar
se pueden logran las cotas de desarrollo humano profesional, necesaria para
hacer que dichos actores sociales sean pertinentes y trascendentes en su

ambitos de actuacion.

Es una experiencia que se ha consolidado a partir de la interaccion con los
grupos de estudiantes de Licenciatura en Estudios Socioculturales de la Sede
Universitaria en Manzanillo, Cuba; asi como durante los procesos de formacion
complementaria de sonidistas, productores y otros directivos de espectaculos
musicales en los cuales este equipo de investigadores ha participado. Dicha

experiencia formativa se ha extendido al territorio ecuatoriano, donde durante



los dltimos meses se ha estado desarrollando un proceso formativo de gestores

universitarios asociados a la investigacion y la vinculacion cultural.
Desarrollo

El proceso investigativo desarrollado permitio fundamentar
epistemoldgicamente un modelo que revela las relaciones y nexos que se dan
en el proceso de formacion de los gestores socioculturales. A continuacion se
hace una valoracion de cédmo se llegd a este modelo y sus particularidades.
Trabajandose ademas las dindmicas de contextualizacion que la transposicion

sociocultural ofrece a la pedagogia y la didactica universitaria.

Modelo de la dinamica formativa en gqgestion sociocultural en los

profesionales como gestores socioculturales.

Para la elaboracion del Modelo de la dinamica formativa en gestidn
sociocultural desde lo tedrico metodolégico se asume como alternativa
cientifica la teoria holistica-configuracional de Fuentes (2009), pues permite

revelar el comportamiento del proceso de formacion de los profesionales.

Desde lo pedagogico didactico el modelo se fundamenta en la Didactica de la
Educacion Superior de Fuentes y otros autores (2009). Dicha teoria permite
comprender los procesos de comprension, explicacion, interpretacion del
proceso de la dinAmica formativa en gestién sociocultural, desde la Pedagogia
y la Didactica de la Educacion Superior. Se considera ademas la plataforma
pedagdgica de la Educacion Popular de Pablo Freire (1998) dada la dinamica
de la formacion en contextos culturales y el caracter dialdgico cultural de esta,
al propiciar en los sujetos la integracion reflexiva de los imaginarios

socioculturales.

Desde lo antropoldgico, se consideran importantes los presupuestos de
Fernando Ortiz (1963) con respecto a la transculturacion, la hibridacion cultural
de Neéstor Garcia Canclini (2005) y la multiculturalidad. Desde lo sociolégico
son fundamentales ademas, los presupuestos de Sergei Moscovichi (1961),
Bronislaw Baczko (1967), David Ausubel (1999), Mabel Franzone (2007) y
Michael Maffesoli (2004), que hacen énfasis en la teoria de las

representaciones sociales y los imaginarios socioculturales.



Al abordar la construccion social de la realidad, se constata que esta, es el
resultado de los procesos de intercambios, relaciones y transformaciones que
se dan a nivel del pensamiento y el actuar de los sujetos. En este sentido es
manifiesta la importancia que los imaginarios socioculturales tienen en las
dinamicas de desarrollo de los grupos humanos en los contextos culturales. Por
ello si, de manera intencional, se trabajan estos procesos, desde la pedagogia
y la did4ctica de la educacion superior, con el interés de formar a los gestores
socioculturales, entonces se precisa plantear el concepto de la transposicion
sociocultural, el cual asume a la cultura como ente dinamizador de la formacion

de profesionales en contextos socioculturales diversos. Ponce, Dionisio. (2011)

La transposicion sociocultural es un constructo que se elabora desde
consideraciones pedagogicas relativas a la Transculturacion y la Hibridacién
Cultural, como procesos reconocidos por las Ciencias Sociales. Para el sostén
tedrico se ha penetrado en la esencialidad de estos procesos de intercambio
cultural lo que permite plantear el siguiente concepto: “La Transposicion
Sociocultural es un complejo proceso de relaciones y transformaciones de los
imaginarios socioculturales, que permite la formacion de los sujetos a partir de
su interrelacion en los contextos culturales, en una dinamica de
reconocimiento, apropiacion, intervencién y validaciéon sociocultural que puede
connotar los comportamientos humanos, las practicas culturales y las

cosmovisiones,” .Ponce (2011)

Por ello, la Transposicién Sociocultural es un proceso que se da a partir de la
relacion vivencial entre los sujetos y el contexto cultural en una dinamica de
reconocimiento, apropiacién, intervencion y validacion de estadios
socioculturales. Se erige por tanto en un proceso de desarrollo humano que
adquiere en el sujeto trascendencia al reconocer las relaciones entre el socio y
autodesarrollo como unidad dialéctica, dinamizadora de la esencialidad

espiritual y humana. Ponce, Dionisio. (2011)

En esta definicion es significativo el rol que juegan los imaginarios
socioculturales por la logica de apropiacion y reconstruccion de las cogniciones
culturales y los objetos culturales que funciona tanto a nivel individual como

colectivo, bajo la influencia de la relacion y transformacion de dichos
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imaginarios. Esto constituye una posibilidad para las Ciencias Pedagogicas, al
abrir un area nueva de explicaciones para la dinamica de significatividad y
sentido que se dan en la relacidon sujeto-contexto social en los procesos de

contextualizacion.

Al tener en cuenta el planteamiento de la transposicion sociocultural como
soporte pedagdgico, se precisa entonces dilucidar el discurrir del modelo de la
dindmica formativa de la gestion sociocultural. Este tiene en consideracién que
el proceso de formacion de los Licenciados en Estudios Socioculturales como
gestores ocurre en un espacio social que hemos llamado espacio socio
formativo. EI mismo est4 condicionado por la relacion academia-contexto
cultural, que se singulariza en los ambitos laborales de estos profesionales, asi
como aspectos de caracter ético espiritual que modelan los comportamientos
de los seres humanos y que actian como condicionantes del desarrollo
individual y social. Moya Padilla, Nereyda (2009).

Este proceso formativo sociocultural se constituye en un proceso social que se
desarrolla a través de la construccion de significados y sentidos entre los
sujetos implicados, en el tiempo y el espacio, siendo ésta una construccién
dialéctica y coherente orientada hacia la consecucion de la condicion humana,
la cual esta revelando la trascendencia del sentido de vida que asumen estos
sujetos. Por tanto, es el proceso social intencional formativo en que los sujetos,
en el desarrollo de la actividad humana y con un caracter subjetivo-objetivo,
desarrollan su cultura y educacion, como aspecto esencial de su formacién

profesional.

Este proceso formativo profesional sociocultural tiene una doble estructuracion
cuando se modela, pues se constituye a partir de la interrelacion de dos planos
holisticamente relacionados; el plano de la formacion educativa socio espiritual
y el plano de la formacion cultural profesional, en el cual se expresan las
dindmicas de la formacién de los gestores socioculturales desde lo relacional

entre la cultura académica y la cultura de los contextos. Ponce, Dionisio. (2011)

Se consigna que esta doble relacion esta revelando la presencia, en el Modelo
de la dinAmica formativa en gestidén sociocultural, de elementos que influyen en

el proceso formativo de la espiritualidad de los sujetos, a partir de relaciones
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dialécticas que se establecen entre aspectos como la connotacion, la
denotacién socio profesional, la actuacién sociocultural y la actuacién
socioprofesional los cuales condicionan y propician el desarrollo socio cultural

profesional de estos gestores. Ponce, Dionisio. (2011).

El modelo permite asegurar la comprension, explicacion e interpretacion de la
realidad educativa y su vinculo con los contextos culturales, desde un
acercamiento a los procesos formativos de los Licenciados en Estudios
Socioculturales como gestores, a partir de asumir dindmicas que condicionan el
reconocimiento de la cultura universal y la cultura de los contextos. Es
importante agregar que este modelo esta construido para atender procesos
formativos en el marco de la semipresencialidad, pero dados sus ascensos
epistemoldgicos y metodoldgicos, se hace susceptible de una generalizacion

en diversos @mbitos de la formacion de profesionales.

El modelo tiene como pilar, en su base epistemoldgica, a la dialéctica-
materialista, la que permite la revelacion del movimiento del objeto y de todo el
sistema de relaciones dialécticas que en él se establece a partir de la
consideracion del imaginario sociocultural como un referente social propiciador
de la mediacion cultural. De igual manera, permite develar las configuraciones

y dimensiones que emergen de dicho movimiento.
Para su construccion este modelo parte de tres ideas basicas:

e La existencia de un proceso de formacion sociocultural que tiene sus
fundamentos en la relaciobn universidad-contexto cultural, como
estructuracion espacial y temporal de la légica formativa de la profesion
del Licenciado en Estudios Socioculturales.

e La busqueda epistemolégica de la solucién a la contradiccién entre la
apropiacion de la diversidad sociocultural en el actuar de estos
licenciados y la necesidad de una dinamica formativa transdisciplinar de
la gestion sociocultural que enriguezca sus modos de actuacién
profesional. Ello condiciona el desarrollo de la capacidad sociocultural
transformadora como matriz profesionalizante de estos licenciados, en la

cual se produce la integracion reflexiva dialdégica sociocultural, que se



erige en cualidad proyectiva que sintetiza la relacion entre expectativas
profesionales y trascendencia sociocultural.
La relacidn entre expectativas profesionales y trascendencia social del

gestor, desde lo individual y lo social, como expresion de las

potencialidades formativas del dialogo cultural en el contexto.

Figura 1.1 Representacion del Modelo de la dindmica formativa en gestion

sociocultural.
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Al hacer un andlisis que sitle la trascendencia que el modelo puede tener para

la Educacion Superior Cubana, es preciso consignar que las relaciones

holisticas entre las dimensiones reveladas en el proceso investigativo, que se

sintetizan en el

constructo sistematizacion formativa de

la capacidad

sociocultural transformadora dan cuenta de las expectativas que el gestor

encuentra en su espiral socio formativa desde la validacion de sus necesidades

y aspiraciones socio profesionales. Se constituye en el punto de partida que en



cualquier instante de su formacion profesional tiene esta persona. Es decir que
en el orden del desarrollo del proceso de formacion durante la carrera en
cualquier estadio en el cual se encuentre el estudiante en él se van a dar
necesidades de legitimacion de su rol profesional. Por ello al considerar la
entrada a un curso, disciplina o0 asignatura, siempre estaran presentes
determinados objetivos que el proceso docente va a requerir y que van a
constituir referentes desde lo académico que permitiran al estudiante tener una

percepcion de sus necesidades de formacién. Ponce, Dionisio. (2011)

Lo anterior confiere a las expectativas socio profesionales el caracter de
siempre estar direccionando los objetivos que el estudiante se trazara para la
obtencion de logros en su proceso formativo, lo cual representa una

direccionalidad en el desarrollo profesional del sujeto.

Al tanto que la trascendencia sociocultural se erige en intencionalidad dialéctica
da cuenta de la trascendencia del hombre ante la sociedad y la vida. Se da a
partir de un pensamiento holistico, creativo y critico a través de una
comunicacion significativa y creativa lograda en una interrelacion social afectiva
que propicie el desarrollo de la autoestima, autoconocimiento y socio
progresion espiritual. Posibilitando una soélida conciencia moral y ética, desde
una sensibilidad estética a partir de una conciencia holistica de lo ambiental, lo
histérico y lo humano que potencie las habilidades para el trabajo y la vida con
un sentido de trascendencia que dinamiza la libertad y la elegibilidad

responsable.

Esta dimension se va a erigir en finalidad del proceso de formacién, aunque en
este caso es una finalidad ascendente que al propio tiempo va a direccionar
nuevas busquedas epistemoldgicas y metodoldgicas en el sujeto que se forma,
constituyendo una dindmica de socio progresién cultural en una espiral infinita

del desarrollo de las potencialidades humanas de estos estudiantes.

Es asi como la relacion entre las expectativas socio profesionales y la
trascendencia sociocultural, se constituye en eje integrador y dinamizador de
una ética formativa que va a condicionar el desarrollo de valores en el

estudiante que se forma como profesional de la gestién sociocultural.

En otro plano de modelacion del proceso e integrado a la percepcion holistica
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del mismo se da el caracter puramente profesional en la sistematizacion
epistemologica y metodolégica, donde la dimensibn empoderamiento
sociocultural, condiciona una nueva manera de entender el accionar de los
Licenciados en Estudios Socioculturales y expresa los procesos que se
suscitan con el interés de desarrollar en el gestor capacidades, competencia y
habilidades que le permitan intervenir con poder de transformacién en los
procesos socioculturales. Esta dimension resignifica el accionar consciente y
transformador en los sujetos y va potenciar sus maneras de intervenir en los

procesos de desarrollo socio comunitario como verdaderos agentes de cambio.

Al considerar la dimension formatividad sociocultural, la cual expresa los
procesos formativos que se dan en la universidad en funcién de la formacion de
estos gestores socioculturales, es importante significar como configura la
formacién en el sujeto de habilidades profesionales que dan cuenta de la
sistematizacion epistemoldgica y metodoldgica de la profesion.

En resumen, la riqueza de este modelo se expresa en la manera en que la
sistematizacién formativa de la capacidad sociocultural transformadora es
integradora de las dimensiones antes expuestas en una logica de espiral socio
formativa que privilegia el didlogo cultural, en ascensos propios del
reconocimiento de los significados y los sentidos culturales para proponer una
dindmica formativa que mediatiza las discrepancias entre educacion tradicional
racionalista y educacion contextual desde la tradicion cultural de los contextos.
Se ha de resaltar que la capacidad sociocultural transformadora da cuenta
entonces de las potencialidades holisticas creadas en el gestor sociocultural
para observar, comprender, explicar e interpretar los procesos socioculturales
desde una mirada trascendente a su profesion que legitima su papel en la
sociedad. Fuentes, (2009).

Siendo por tanto, la sistematizacibn de la capacidad sociocultural
transformadora, el constructo esencial de este modelo al interpenetrar en otras
configuraciones como necesaria cualidad resultante de la formacién progresiva
del gestor, esta sistematizacién se va dando en un proceso vivencial, en el
cual, el gestor se empodera de la cultura, y actia, consecuentemente con ella.

Permitiéndole a través de procesos cognitivos intencionados la auto regulacion



de su aprendizaje y participar activamente en la dinamica interventora de la

profesion.

Al hacer un analisis del constructo tedrico esencial del modelo y sus relaciones
con la configuracion formacion de la cultura profesional sociocultural y la de
contextualizacion de la praxis formativa de la gestion sociocultural, se concluye
qgue el mismo parte de la practica formativa en la cual el estudiante es capaz de
sistematizar su capacidad sociocultural transformadora, lo cual propicia la
concrecion de un ciclo de formacion de la gestion sociocultural. Siendo muy
importante comprender como se desarrolla ese ciclo formativo pues el
condiciona la posibilidad de elaborar un método que permita la intervencion en
los procesos formativos de los estudiantes de la Carrera Licenciatura en

Estudios Socioculturales.

EL METODO DE LA TRANSPOSICION SOCIOCULTURAL.

Es expresion de las regularidades del Modelo de la dinamica formativa de la
gestion sociocultural. Parte de las relaciones que se establecen entre sus
dimensiones y se encamina a orientar y conducir el proceso de formacién socio
profesional y espiritual de los gestores. Este Método activa el proceso de
construccion cultural de las dindmicas de intervencion socio-comunitario por

parte de los estudiantes. Ponce, Dionisio. (2011)

El objetivo del método es, por ende, la edificacion de un proceso de
autodesarrollo social y espiritual mediado por la cultura instituyente de los
imaginarios socioculturales en el desarrollo de conocimientos, valores y
actitudes que le permitan al gestor sistematizar su capacidad sociocultural
transformadora desde una actuacion comprometida, flexible, trascendente y
espiritualmente sensible en su rol. Actuacién condicionada por la orientacion
que posibilita en el gestor sociocultural su integracion reflexiva dialégica
sociocultural, la cual se expresa como cualidad esencial de estos profesionales

en su dialogicidad transpositiva sociocultural.

El método propicia la socio-gestion por parte del gestor de sus conocimientos,
conceptos, experiencias, representaciones sociales e imaginarios, en un

proceso vivencial de valoraciones relacionadas con la cultura que se da en el



dialogo entre academia y contexto, posibilitando el desarrollo de competencias
para redirecionar esta informacion, estableciendo inferencias y deducciones
que posibilitan desde proceso de transposicion sociocultural los ascensos

cognitivos de los individuos.

Por ende, la transposicion sociocultural, se constituye en el principio regulador
que sustenta el método desde la funcionalidad légica, metodologica y
gnoseoldgica que dirige didacticamente la interpretacion sociocultural. Permite
descubrir los nuevos significados que emergen del contexto cultural y la
creacion de nuevos sentidos en la medida en que enfrenta desafios cognitivos.
Por tanto, constituye un medio eficaz para la apropiacién creativa de los
conocimientos, ya que establece una nueva correlacion entre la apropiacion
reproductiva, la productiva y la creativa siendo, estos elementos, base del
método propuesto que integra un cumulo de experiencias y un alto grado de
independencia y actividad creadora.

En lo particular, el Método de la Transposicion Sociocultural se desdobla en
procedimientos que evidencian las relaciones y nexos que se establecen en el
proceso de formacion de la transposicion sociocultural y que promueven un
salto cualitativo, de lo viejo a lo nuevo y de lo dogmaético a lo flexible-dialéctico.
Repercute de manera significativa en la actividad que despliegan los sujetos

durante su formacién y en su apropiacién de la cultura contextual.

El Método de la Transposicién Sociocultural representa un salto cualitativo en
el sistema de relaciones que se establecen en el proceso formativo, por medio
del cual se genera el desarrollo del docente y del estudiante pues hace efectiva
la aplicacion de la trasposicion sociocultural en el proceso de la creacién y la

cocreacion de las representaciones y los imaginarios sociales.

En sintesis, el método es una manera singular de configurar el sentido y el
contenido de la ensefianza mediante la creacién y la cocreacién del contenido

cultural en el proceso de transposicion sociocultural.

Los procedimientos contribuyen a la solidez tedrico-practica de la transposicion
sociocultural y constituyen los momentos esenciales para la concrecién de la

misma.
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1. Procedimiento de formacién del Reconocimiento, Apropiacion y
Validacion Sociocultural.

2. Procedimiento de formacion de la Dialogizacion Sociocultural.

3. Procedimiento de formacibn de la Corroboracion Formativa
Sociocultural.

Estructura del Procedimiento de Reconocimiento, Apropiacién y validacién

sociocultural.

e Reconocimiento sociocultural
e Apropiacion sociocultural
e Validacion sociocultural

Estructura del Procedimiento de Formacion de la Dialogizacién Sociocultural.

e Estructuracion de Cultura Transmisible.
e Seleccién de Estrategias de Intervencién socio transformadoras.
e Dinamizacion de la contextualizacién sociocultural

Estructura del Procedimiento de la Corroboracién Formativa Sociocultural

e Evaluacién Auto Formativa
e Reprogramacion Socio Interventora-Formativa
ESTRATEGIA PEDAGOGICA CONTEXTUALIZADA

Esta experiencia socio-formativa congregé a su amparo a un grupo amplio de
docentes de la Facultad Universitaria Municipal de Manzanillo y conto con la
colaboracion de profesores de la Sede Central de la Universidad de Granma,
Cuba en un periodo de cuatro cursos, las experiencias obtenidas han sido
generalizadas en talleres formativos desarrollados en la Universidad
UNIANDES del Ecuador.

A continuacion se ilustra su desarrollo en Cuba.

Figura 1.2 REPRESENTACION SISTEMICA ESTRUCTURAL DE LA
EXPERIENCIA SOCIO-FORMATIVA
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RESULTADOS ACADEMICOS
Tabla 1. Comparativa Alumnos Presentados-Aprobados.
A %
presenta [ Presentado |Aprobado |aprobado |Nota|Nota|Nota
Curso r S S S 3 4 5
47 40 25 62,5| 11 8 6
2009-
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2010
2010-
2011 41 37 14 37,87 7 3
2011-
2012 82 56 34 60,71 18 12 4
2012-
2013 56 33 20 60,6 11 5
Totales 226 166 93 55,42 47 28 18

Grafico 1 Comparativa Alumnos Presentados-Aprobados
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Experiencia en la Universidad UNIANDES del Ecuador

Desde el mes de abril de 2014 se viene trabajando el Proyecto GestComplinv,

gue dinamizado desde la teoria de la transposicion sociocultural y su método,

pretenden desarrollar grupos investigativos y de intervencion cultural en los

contextos asociados a la Universidad UNIANDES y sus sedes de Santo

Domingo de los Tsachilas y Quevedo. En este marco se desarrolla una

contextualizaciéon de la estrategia pedagdgica que ha cumplido su dos primeras

etapas y que evidencia resultados significativos en cuanto a la generacion de

proyectos de vinculacion investigativa extensionista, contandose con mas de 10

proyectos activos, que al propio tiempo permiten dimensionar diversos
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guehaceres locales, como la gestion cultural artistica, la gestion gastronomica

culinaria y la gestion social inclusiva.

Lo anterior ha potenciado la produccion cientifica en este entorno

condicionando 12 articulos enviados a diversas revistas cientificas.

APORTES CIENTIFICOS ALCANZADOS

El desarrollo de estos casi cinco afios de intervencion en los contextos
formativos y la dinamizacion de ldgicas dialogicas desde el método han

corroborado los aportes que dicha experiencia ha dado signandose como:

Aporte teédrico: La teoria de la transposicion sociocultural, sustenta el

Modelo de la dindmica formativa de la gestién sociocultural, que expresa las
relaciones entre la cultura académica y la cultura contextual, en relacion con el
contenido de los procesos formativos, en los cuales el modelo permite

desarrollar a los profesionales como Gestores Socioculturales.

Aportes préacticos: El Método de la transposicién sociocultural, el cual es

susceptible de llevarse a la practica pedagdgica por parte de los profesores y
estudiando generando intencionalmente Entornos transpositivos de

aprendizaje.

Otros aportes: la Multimedia Gestioén Cultural y el diplomado Gestién Cultural,

asi como el Proyecto de Maestria en Gestion Cultural de Avanzada.

La Introduccion de estos Resultados Cientificos ha evidenciado la valia teérico-

metodoldgica del modelo y del método de la Transposicion Sociocultural.
CONCLUSIONES
La investigacién desarrollada aporta los siguientes resultados:

1. El Modelo de la dinAmica formativa de la gestion sociocultural enriquece
la vision cientifica de la formacion de los gestores socioculturales a partir
de la observacion, comprension, explicacion e interpretacion de la
relacion sujeto-contexto cultural; aportando una propuesta para la
sistematizacién de la capacidad sociocultural transformadora de los

profesionales.
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2.

El Método de la Transposicion Sociocultural aporta un instrumento
susceptible de ser empleado en los procesos de formacion de los
gestores culturales en contextos locales. El Sistema de Procedimientos
del método ha posibilitado el desarrollo experiencias de aplicacion en
varios entornos de actuacion de estos profesionales que han sido
consideradas vélidas.

El desarrollo de los entornos transpositivos de aprendizaje como
formas organizativas pedagoégicas - didacticas para el proceso de
formacion profesionales de la gestion cultural en los contextos locales.
La implementacion de la Estrategia pedagdgica para la formacién de
gestores socioculturales en el contexto local de la Universidad de
Granma en Cuba y la experiencia desarrollada en la Universidad
UNIANDES del Ecuador confirman su valia en los procesos socio-
formativos por su impacto tanto en la calidad como en la cantidad de
gestores empoderados durante estas experiencias.
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